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Communiqué de presse 

Réindustrialiser la France, verdir l’industrie, comment atterrir ? 

 

Le groupe de travail Autonomie stratégique, souveraineté industrielle et industrie verte de 

La Fabrique écologique1, dirigé par Mickaël Vaillant, enseignant-chercheur à l’école urbaine 

de de Sciences-po Paris, publie aujourd’hui un premier document de réflexion.  

Depuis la crise sanitaire, le débat sur l’industrie navigue entre ambitions déçues, stéréotypes 

et formules magiques. Les expressions de souveraineté industrielle, de filières stratégiques ou 

d’industrie verte inspirent des stratégies de reconquête – France 2030, Loi sur l’industrie 

verte, Boussole pour la compétitivité – sans qu’il soit jugé nécessaire d’en définir le contenu. 

Ces mots disent tout et son contraire, ils décrivent le déclin de l’industrie, comme ils sont 

censés tracer le chemin de sa renaissance.  

Exemples à l’appui, ce décryptage interroge les termes du débat et les impasses actuelles. Pour 

guider l’action publique et mettre en place des stratégies efficaces, les propositions politiques 

doivent prendre en compte la complexité de notre industrie, et les modalités d’action être au 

plus près des réalités des secteurs concernés et des situations territoriales. 

Cette contribution déconstruit les impensés des discours officiels – climato-attentisme, 

technosolutionnisme, dérégulation généralisée – qui ne permettront ni réindustrialisation de 

la France et de l’Europe, ni verdissement de l’économie. Les enjeux de durabilité et de 

compétitivité, de réindustrialisation et de biodiversité, de coopération et d'indépendance 

doivent cesser d’être opposés. Aujourd’hui les deux principales menaces pour l’avenir de 

l’industrie, en France et en Europe, sont le déni – la gravité de la crise climatique et 

environnementale, et l’illusion d’une transition industrielle sans à-coups et en douceur, en 

lieu et place d’une bifurcation volontariste et immédiate. 

Pour Mickaël Vaillant, « Au-delà des discours déclinistes et des récits fantasmés sur le déclin 

de l’industrie et les voies de réindustrialisation, un autre récit est possible pour penser la 

bifurcation de l’industrie française et européenne vers un modèle compétitif climato-

compatible et bio-compatible. » 

 
1 Ce groupe est composé de : 

- Nadine Levratto, Economiste, Directrice de recherche au CNRS, membre du laboratoire i3-CERNA, CNRS-Mines-PSL 

- Madeleine Péron, Responsable du programme « Politique industrielle et transition écologique et sociale » de l’Institut 

Veblen 

- Nicolas Portier, Consultant indépendant et Professeur affilié à l’Ecole urbaine de Sciences Po Paris  

- Lucile Schmid, Présidente de La Fabrique écologique 

- Mickaël Vaillant, enseignant chercheur à l’école urbaine de Sciences-Po Paris.  
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Pour Nadine Levratto, économiste, directrice de recherches au CNRS : « Mettre en place une 

politique industrielle reposant sur la décarbonation et la sobriété n’est pas qu’une réponse 

environnementale, c’est un levier de compétitivité et de création de valeur pour les territoires. 

En repensant les chaînes de valeur, en relocalisant les approvisionnements et en valorisant 

les déchets comme ressources, il s’agit de redonner du sens aux activités de production. C’est 

dans cette articulation entre planification écologique et politiques industrielles que se joue 

l’avenir de la souveraineté économique et la transition écologique. » 

Pour Madeleine Péron, responsable du programme Politique industrielle et transition 

écologique et sociale de l’Institut Veblen : « Développer une industrie orientée vers la 

décarbonation et la sobriété, ce n’est pas une option : c’est notre seule planche de salut dans 

un monde qui se tend. Les outils existent. Ce n'est pas le moment de trembler ni de céder à 

des visions passéistes ou court-termistes. Le choc énergétique provoqué par le conflit en Iran 

le montre une fois de plus : le trilemme entre environnement, économie et souveraineté se 

réduit à mesure que les crises s'accumulent. Il est temps de réorienter résolument nos moyens 

vers une véritable bifurcation industrielle ». 

Pour Lucile Schmid, présidente de La Fabrique Écologique : « L’interaction entre 

réindustrialisation de l’Europe et de la France et verdissement de l’industrie, vitale, est sans 

cesse repoussée. C’est pourtant la condition d’une puissance économique retrouvée face aux 

États-Unis et à la Chine. Encore faudrait-il que les dirigeants politiques prennent le temps de 

se nourrir des réalités territoriales, technologiques et sociales. Entre une désindustrialisation 

larvée et des discours triomphalistes, l’écart est si grand qu’il pourrait nourrir le vote 

populiste dans la période qui vient ».  

Les réflexions du groupe de travail feront l’objet de deux autres décryptages à l’automne. L’un 

sera consacré à la bifurcation industrielle, et interrogera le rôle de l’État, des territoires et des 

écosystèmes territoriaux dans celle-ci. L’autre sera plus programmatique, proposera des 

politiques publiques concrètes pour dépasser le registre incantatoire et abordera la question 

du récit alternatif pour une société industrielle. 

 

Pour aller plus loin : 

➔ Lire le décryptage :  Souveraineté industrielle et transition verte : les débats sur la 

réindustrialisation entre mythes nationaux et réalités européennes 

➔ Nous contacter : lafabrique.ecologique@gmail.com / 06 29 77 55 01 
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