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/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞ ǎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŞΣ ŞǘŀȅŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƻǎŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ŦƻǊǘ 
ǊŜǾŜƴǳΦ 

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 
ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƛƴŎǳǊƛŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŘΩǳƴ 
ƎŜƴǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎΦ  

CƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ η ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Υ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ ǊŀȅƻƴΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎƘŜǘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ƎǊƻǎǎƛǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŎŀŘŘƛŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ 

aŀƛǎ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ǎΩŀǊǊşǘŜ ƛŎƛΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ ǎƻƴǘ ƴŞǎ Ŝƴ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢Ǌƻƛǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ Υ ƭŀ ƴƻƴπ
ƭǳŎǊŀǝǾƛǘŞΣ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ /Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŎŜƴǎŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ƴƻƛƴǎ 
ŞƭŜǾŞǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǾŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ōƛƻ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όDa{ύΦ  

!ƭƭŜǊ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜǇƻƭƛǝǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

/ƻƳƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ ǇǊƾƴŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎƻƳΩŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴǎ Ł 
ζ ǾƻǘŜǊ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ηΦ 9ƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝǾŜΣ Ŝƴ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǘƻǳǘ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŜǎ {/t ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǇƻƭƛǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎΩŀǧŀŎƘŀƴǘ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ  

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŎƻƴƴǳŜǎ Řǳ ƎǊŀƴŘΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Υ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǾŜƴŘǳǎΣ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǝǉǳŜǧŜ ζ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ η 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǉǳƛ ŘƛũŝǊŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻƛƴǘǎΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ŘŞŎǊƛǘ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ 
ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 
ǇŀǊ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΦ 
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/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ 5ŀƴƛŜƭ Ŝǘ bƛƴŀ /ŀǊŀǎǎƻΣ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ 

CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ 5ŀƴƛŜƭ Ŝǘ bƛƴŀ /ŀǊŀǎǎƻ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝǘ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŀƴǘŜΦ  
 
9ƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 5ǳǊŀōƭŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Ł 
ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Τ Ŝǘ ƭΩ!Ǌǘ /ƛǘƻȅŜƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  
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Ŝƴ ŎƻƴŎŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎΦ aǳŜ ǇŀǊ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƭƭŜ ŦƻƴŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜǎΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΦ   
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/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ƧŜǘŞ ǳƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ŎǊǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ 
ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ŎƻǾƛŘπмф ŀ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƎŜǎǘŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭΩŀƎƎǊŀǾŀƴǘΣ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘŞ ŀǳ ŎƻǾƛŘπмф ƻƴǘ ǳƴŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όŘƛŀōŝǘŜΣ ƻōŞǎƛǘŞΣ ŜǘŎΦύΦ [ΩŀƴƴŞŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜǎ όƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜύ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 
όǎǇŞŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŬǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύ ŀ 
ǊŜƴŘǳ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ Ŝǘ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ 
ƭŜǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ 
ƻƴǘ ǊȅǘƘƳŞ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ƻǴ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ π ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǳũŜǊ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ 
ŎǳƛǎƛƴŜǊ π ŜȄǇƭƻǎŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ǇƭǳǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ŘŜǎ ŞǘŞǎ нлнн Ŝǘ нлно 
ƻƴǘ Ƴƛǎ Ł Ƴŀƭ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ 

/Ŝǎ ŎǊƛǎŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŞƭŞǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀ 
Ŏƻƴƴǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ 
Ł ƭŀ ǉǳŀǎƛπŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ Ǉŀȅǎŀƴ Υ ƭŜ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳŞŎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩŜƴƎǊŀƛǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŞǘŀƭŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜ Řƻƴǘ ƻƴ ǎŀƛǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
Şǘŀƴǘ ŜȄǇƻǊǘŀǘǊƛŎŜ όLbw!9Σ нлноύΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŞǊƛǎƻƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳƳŜƴǎŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ƳŜƴŀœŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎ ǇŀǊǝǊŀ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀȅǎŀƴǎΣ ŎŜ ŘŞǇŀǊǘ ƳŀǎǎƛŦ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŎƻƴŘǳƛǊŀ Ł ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ  

CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƛƴŎǳǊƛŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ 
ƧƻǳǊΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǎǘƻǇǇŞŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇǳōƭƛŎΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƭŜǎ !a!t ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ 
ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tŀȅǎŀƴƴŜύΣ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞǎ ŀŬƴ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΦ 
{ƛ ŎŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǘŀōƭŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŀƛƴǎ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ Ł ŘŜǳȄ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ƻǴ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜ ōƻƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ǿƛŀ ŎŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ ƻǳ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƻǴ ŘŜǎ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ōƛŜƴ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ό/ŀǊŘƻƴΣ 
5ŜǇŜŎƪŜǊΣ Ŝǘ tƭŜǎǎȊΣ нлмфύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ !a!t Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƴƻƴ Ŝƴ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 5ΩŀǇǊŝǎ {ŝȊŜ όнлноύΣ 
ζ ώƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻǳǊǘϐ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǘǊƻǇ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ƳŀǎǎƛŦ Ł ǳƴŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ ζ /Ŝ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ƳŀƴǉǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ŀƴŀƭȅǎŜ hƭƛǾƛŜǊ ŘŜ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

с 

 

{ŎƘǳǧŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ŘŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŞǎŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΣ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ η 1ηΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŘΩǳƴ ƎŜƴǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŞƳŜǊƎŜƴǘ Υ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 
Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭΩŞǉǳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ǇǊƛȄ ŀōƻǊŘŀōƭŜ Ŝǘ ǊŞƳǳƴŞǊŀƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ Ŝǘ 
ŎŜŎƛ ƎǊŃŎŜ Ł ǘǊƻƛǎ ƭŜǾƛŜǊǎ Υ ƭŀ ƴƻƴπƭǳŎǊŀǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΦ /Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ƛƭ ȅ ŀ тл ŀƴǎ Υ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜǳƭ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭƛŜǳΦ {ǳǊ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊΣ 
ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŘΩhƭƛǾƛŜǊ ŘŜ {ŎƘǳǧŜǊ ŎƛǘŞŜ 
ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŎƻƴƴǳŜǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇŜǳ 
ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ ! ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞŜΦ  

aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- ¦ƴŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎΦ 

- ¦ƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ фл ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŜƴǾƻȅŞ Ł сн ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

όǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎύΦ нр ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Ŝǘ пп ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜœǳŜǎΦ 

- мм ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

{ǳǇŜǊŎŀŦƻǳǘŎƘ όaŀǊǎŜƛƭƭŜΣ .ƻǳŎƘŜǎ Řǳ wƘƾƴŜύΣ ƭŀ /ƻƻǇ ǎǳǊ aŜǊ ό¢ƻǳƭƻƴΣ ±ŀǊύΣ ƭŀ 

wƻŎƘ/ƻƻǇ όtǳƛƭōƻǊŜŀǳΣ /ƘŀǊŜƴǘŜ aŀǊƛǝƳŜύΣ [ŀƭƻǳŜǘΩ/ƻƻǇ ό[Ŝǎ IŜǊōƛŜǊǎΣ ±ŜƴŘŞŜύΣ 

{ǳǇŜǊǉǳƛƴǉǳƛƴ ό[ƛƭƭŜΣ bƻǊŘύΣ {ǳǇŜǊŎƻƻǇ ό.ƻǊŘŜŀǳȄΣ DƛǊƻƴŘŜύΣ [ŀ DǊŀƴŘŜ 9ǇƛŎŜǊƛŜ 

DŞƴŞǊŀƭŜ όbŀƴŎȅΣ [ƻǊǊŀƛƴŜύΣ [ŀ /ŀƎŜǧŜ όaƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ IŞǊŀǳƭǘύΣ [Ŝǎ плл /ƻƻǇ όtŀǊƛǎΣ 

ммŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘύΣ /ƻƻǇ мп όtŀǊƛǎΣ мпŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘύΣ [ŀ [ƻǳǾŜ όtŀǊƛǎΣ муŝƳŜ 

ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘύΦ 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞϊŜǎ 

ŘŜ ŎŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎΦ 

 

 

 

 

 

                                                           
1 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ hƭƛǾƛŜǊ ŘŜ {ŎƘǳǧŜǊΣ ŀƴŎƛŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ł ƭΩhb¦Σ ƳŜƴŞ ǇŀǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ŝȊŜ όнлноύΦ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

т 

 

{ǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ ǾƛǎƛǘŞǎ  

  



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

у 

 

мΦ [9 {¸{¢9a9 ![La9b¢!Lw9 !DwhπLb5¦{¢wL9[ Cw!b4!L{ Υ 59 [! Ch¦w/I9 

! [! Ch¦w/I9¢¢9Σ 59 bha.w9¦· Lat!/¢{ 59[9¢9w9{ 

мΦмΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Υ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ2 ŘƻƳƛƴŀƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ όƻǳ ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 
ǘŜǊǝŀǊƛǎŞύΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ /ƻƭƻƴƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŬǘǎΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΦ Lƭ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ м Υ {ŎƘŞƳŀ ǎƛƳǇƭƛŬŞ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ  
{ƻǳǊŎŜ Υ [Ŝǎ ƎǊŜƴƛŜǊǎ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ όнлннύΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŎƭŀǎǎŜǊ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ό.ǊƛŎŀǎΣ 
/ƻƴŀǊŞΣ Ŝǘ ²ŀƭǎŜǊΣ нлнмύΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ζ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ η ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ C!hΣ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ фл҈ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ3Φ   

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƴƻƴ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǇƻƭȅŎǳƭǘǳǊŜπŞƭŜǾŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ hǊΣ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳƛƴŜǎ ŘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǎƻƴǘ ƳŜƴŀŎŞŜǎ ŘΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ  

                                                           
2 5ŞŬƴƛǘ  ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ƭŜǳǊ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ 
όaŀƭŀǎǎƛǎΣ мффпύΦ 
3 C!hΦ нлнмΦ ά/htнс Υ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜǎ ŀƭƳƻǎǘ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦέ C!hΣ ƭŜ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκƴŜǿǎǊƻƻƳκŘŜǘŀƛƭκŎƻǇнсπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭπŜȄǇŀƴǎƛƻƴπŘǊƛǾŜǎπŀƭƳƻǎǘπфлπǇŜǊŎŜƴǘπƻŦπƎƭƻōŀƭπŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴκŜƴ 

https://www.fao.org/newsroom/detail/cop26-agricultural-expansion-drives-almost-90-percent-of-global-deforestation/en


[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

ф 

 

[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǎǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŦƻǎǎƛƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
ƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ŀǳ ǇŞǘǊƻƭŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜπŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǎƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƎŀȊ ŦƻǎǎƛƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ  

[ΩŞǊƻǎƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜǎǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǳƴŜ ƘȅōǊƛŘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ŘŞǇŜƴŘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ [ΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƛǘŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ Ł ƭΩǆƛƭ ƴǳΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǎƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [ΩLt.9{ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ǎΩŜȄŜǊœŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜύ 
ŬƎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΣ 
ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ƻƴ ǎŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ǉǳŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŘŞŎƭƛƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ όwƛƎŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

! ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ όŜŀǳΣ ǎƻƭǎΣ ŀƛǊΣ ŜǘŎΦύ Ŝƴ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ  

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎΣ ŜƴƎǊŀƛǎ Ŝǘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘǳǎ 
ŘΩŜƴƎǊŀƛǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎǎƛǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭǳƛŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ 
ŜƴƎŜƴŘǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŜǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴΣ ƧǳǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǧƻǊŀǳȄ ǇƻƭƭǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƭƎǳŜǎ ǾŜǊǘŜǎΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǾŀǎǘŜ Υ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ƳŜƴŀŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŜǘŎΦ ό[ŀ 
CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ IŜƛƴǊƛŎƘ .ǀƭƭΣ нлноύΦ 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
Şǘŀƭǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ос҈ Řǳ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ό[ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ IŜƴǊƛŎƘ 
.ǀƭƭΣ нлнлύΦ  

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ό.ǊƛŎŀǎΣ /ƻƴŀǊŞΣ Ŝǘ ²ŀƭǎŜǊΣ нлнмύΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нп҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ4 όL55wLΣ нлмфύΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ όтн҈ύΣ ƭƻƛƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όмоΦр҈ύΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όр҈ύΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όпΦт҈ύ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ όпΦр҈ύΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭŜ όǾƛŀƴŘŜǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŀƛǝŜǊǎΣ ǆǳŦǎύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǎŜǳƭǎ тн҈ ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊǳƳƛƴŀƴǘǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ 
ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Υ 
ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝƴ 

                                                           
4 !ǾŜŎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

мл 

 

!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘΣ ŀŎŎŀǇŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀƠǎ Ŝǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƭƛǧƻǊŀǳȄ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ ŜǘŎΦ  

9ƴŬƴΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ [ŀ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ ƳŜƴŀŎŜ ŘŞƧŁ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ 
όƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘŜƳǇşǘŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 
ŘŞƧŁ Ł ƻōǎŜǊǾŜǊΦ 

мΦнΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Υ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀƴƎŜǳǊǎ 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜΣ ƛƭ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ όŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀƴƎŜǳǊǎΦ  

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ 
ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘǊŀǎǝǉǳŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎΦ 9ƴ мфпсΣ ос҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ 
Şǘŀƛǘ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Τ Ŝƴ нлмфΣ ŎŜ ŎƘƛũǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ мΣр҈ ό[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀȅǎŀƴΣ нлнмύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 
ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł муΦм҈5 όŎƻƴǘǊŜ мо҈ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΦ 
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ƳŞŘƛŀƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ф пллϵ ǇŀǊ ŀƴΣ ǎƻƛǘ м олл ϵ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 
ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ƳŞŘƛŀƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ тл҈ ŘŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Τ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘΩŜƴǘǊŜ 
ŜǳȄ ƻƴǘ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ƴŞƎŀǝŦ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ό[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀȅǎŀƴΣ нлнмύΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ όŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŘΩŜƴƎǊŀƛǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎύ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ǊȅǘƘƳŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǊŀǊŜǎ ǾƻƛǊŜ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞŜΦ [ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŜȄǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ [ΩLb{9wa όнлнмύ ŀ 
ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ 
ƴŜǳǊƻŘŞƎŞƴŞǊŀǝǾŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǎǳǊƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ǇŀǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ǳƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ǎŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ ό{ŞƴŀǘΣ нлнмύΦ  

! ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŜǳȄ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ όнлноύΣ нр҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ оф҈ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ǇƻǳǊ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ннΦр҈ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
LƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ό9tLύ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ Ǝŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ нл҈ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ƴŜ 
Ǉŀǎ ǎŜ ǎŜƴǝǊ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǝŜǊǎ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǎŎŀƴŘŀƭŜǳǎŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Υ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ζ ǘǊŀƛǘŜ ŘΩşǘǊŜǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ η Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно6Φ vǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΣ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴƴŜƭ ŘŜ .ǊŜǎǘ ŀǾŀƛǘ 
ŎƻƴŘŀƳƴŞ ƭŜ ƎŞǊŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ Ł ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴ ŦŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ƳƻǝŦΦ [Ŝǎ 

                                                           
5 .ƻǊŘŜǘπDŀǳŘƛƴΣ wŞƎƛƴŜΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ [ƻƎŜŀƛǎ Ŝǘ !ƳŀƴŘƛƴŜ ¦ƭǊƛŎƘΦ нлнмΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΦ Lb{99 tǊŜƳƛŝǊŜΣ ƴϲ мутсΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎŜŜΦŦǊκŦǊκǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎκрпопруп 
6 ²ŜƴƎŜǊΣ {ǘŞǇƘŀƴƛŜΦ нлноΦ ζ 5Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ζ ǘǊŀƛǘŜ ŘΩşǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ η ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎ Ŝƴ /ƘŀƳǇŀƎƴŜΦ η [Ŝ aƻƴŘŜΣ ƭŜ нф 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƳƻƴŘŜΦŦǊκǎƻŎƛŜǘŜκŀǊǝŎƭŜκнлноκлфκнуκǾŜƴŘŀƴƎŜǎπŜƴπŎƘŀƳǇŀƎƴŜπŘŜǎπŜƴǉǳŜǘŜǎπƻǳǾŜǊǘŜǎπǇƻǳǊπǘǊŀƛǘŜπŘπ
ŜǘǊŜǎπƘǳƳŀƛƴǎψсмфмпсмψоннпΦƘǘƳƭ 

https://www.insee.fr/fr/statistiques/5434584
https://www.lemonde.fr/societe/article/2023/09/28/vendanges-en-champagne-des-enquetes-ouvertes-pour-traite-d-etres-humains_6191461_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2023/09/28/vendanges-en-champagne-des-enquetes-ouvertes-pour-traite-d-etres-humains_6191461_3224.html


[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

мм 

 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳΩƛƭ ŜƳǇƭƻȅŀƛǘΣ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƛǾƻƛǊƛŜƴƴŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ мп ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀŶƭŞŜΣ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǎŀƭŀƛǊŜ ƳŜƴǎǳŜƭ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł уллϵΦ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘǊŝǎ 
ŘƛŶŎƛƭŜǎ Υ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭŀ ŎƘŀƞƴŜΣ ŎŀŘŜƴŎŜ ŞƭŜǾŞŜΣ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ŦŀƛōƭŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀōŀǧƻƛǊǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŞƴƻƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Řǳ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ƭŜǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ζ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ η όwŜƛƴƘŀǊŘΣ нлнлύΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎΦ 

9ƴŬƴΣ Ŝƴ ōƻǳǘ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƎŜǳǊǎΦ 9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƛƭ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǎǎŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘƻǳōƭŞ ŜƴǘǊŜ нллф Ŝǘ нлмф ǇƻǳǊ 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ рΦр ƳƛƭƭƛƻƴǎΦ !ǾŜŎ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ŎƻǾƛŘπмфΣ ŎŜ ŎƘƛũǊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ мл҈ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлнмΣ 
Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ с҈ Ŝƴ нлнн7Φ [Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ол҈ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΦ [Ωƛƴƅŀǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Řǳ /ǊŜŘƻŎ όнлннύŞǾŀƭǳŀƛǘ Ł мс҈ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ tƭǳǎ 
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜ ōŀǊƻƳŝǘǊŜ Řǳ {ŜŎƻǳǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ όнлноύ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƴΩƻƴǘ 
Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊ ǘǊƻƛǎ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ 

CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŜƛƴŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΦ 9ƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΣ ƭŜǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ ƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ şǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ζ ƛƴŞŘƛǘŜ η8Φ [Ŝ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ мΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŝƴ нлнн Ł мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŝƴ нлно Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀ ŜȄǇƭƻǎŞ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎΣ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ мпл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ł мтл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŝƴ ǳƴ ŀƴΦ  

/ŜǧŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎǳŜ .ŞƴŞŘƛŎǘŜ 
.ƻƴȊƛ ƴƻƳƳŜ ƭŜǎ ζ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ηΣ ǉǳƛ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ζ ƭŀ ŦƻǊŎŜΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ƴƻƴΣ 
ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ƳƻǊŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Υ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎǳƭŜ Ŝƴ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ƻǴ ŎŜ ŘǊƻƛǘΣ ŘŞŬƴƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ζ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ ηΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ η ό.ƻƴȊƛΣ нлноύ Φ ! ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǉǳƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ƘƻƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀ  ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ [ŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ 
Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘΦ [ŜǳǊ ǊƾƭŜ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇŀƛȄ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

{ƛ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǊŞǎǳƳŜ Ǉŀǎ Ł 
ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ Řǳ /ǊŜŘƻŎ όнлноύ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩ ζ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ηΦ [Ŝǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƴƻƴπǊŜŎƻǳǊǎ Ł 
ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎΦ [ŀ ƘƻƴǘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ǌŀƛǎƻƴ όŘŀƴǎ ор҈ ŘŜǎ ŎŀǎύΣ Ł ŞƎŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ƴƻƴπŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ όор҈ύΦ [ŀ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻƴπƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ȅ 
ŀŎŎŞŘŜǊ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

                                                           
7 CƛƭƭŜǳȄΣ {ŀǊŀƘπ[ƻǳƛǎŜ Ŝǘ !ƭƛŎŜ ±ŜǧƻǊŜǩΦ нлноΦ ζ aŀƴƎŜǊ ǎŀƛƴ Ŝǘ Ł ǎŀ ŦŀƛƳΣ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Κ η Lbw!9Σ ƭŜ с ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǊŀŜΦŦǊκŘƻǎǎƛŜǊǎκŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴπǎƻǊǝǊπƛƴŜƎŀƭƛǘŜǎκƳŀƴƎŜǊπǎŀƛƴπǎŀπŦŀƛƳπǉǳŜǎǝƻƴπǊŜǾŜƴǳǎ 
8 !ƴŞΣ /ƭŀƛǊŜΦ нлноΦ ζ LƴŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀƉǳȄ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜΦ η [Ŝ aƻƴŘŜΣ ƭŜ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлноΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƳƻƴŘŜΦŦǊκǎƻŎƛŜǘŜκŀǊǝŎƭŜκнлноκлфκлпκƭπŀǇǇŜƭπŀπƭπŀƛŘŜπŘŜǎπǊŜǎǘƻǎπŘǳπŎπǳǊπŎƻƴŦǊƻƴǘŜǎπŀπǳƴŜπǎƛǘǳŀǝƻƴπ
ƛƴŜŘƛǘŜψсмутсфуψоннпΦƘǘƳƭ 

https://www.inrae.fr/dossiers/alimentation-sortir-inegalites/manger-sain-sa-faim-question-revenus
https://www.lemonde.fr/societe/article/2023/09/04/l-appel-a-l-aide-des-restos-du-c-ur-confrontes-a-une-situation-inedite_6187698_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2023/09/04/l-appel-a-l-aide-des-restos-du-c-ur-confrontes-a-une-situation-inedite_6187698_3224.html


[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

мн 

 

/Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǳǊ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊΦ [ŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŎƭŀǊŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǇŀǎ ƻǳ ǎŀǳǘŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Τ пс҈ ŀŶǊƳŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ Ƴƻƛƴǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ Ƴŀƛǎ Ƴƻƛƴǎ 
ŎƘŜǊǎ Τ пл҈ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Τ Ŝǘ нл҈ ŀŘƳŜǘ 
ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ł ŘŜǎ ŀƳƛǎ ƻǳ Ł ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ tǊŝǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŎǳƳǳƭŜ ǘǊƻƛǎ ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ό/ǊŜŘƻŎΣ нлноύΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴŜ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ Ƴŀƛǎ 
ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎΦ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ /ǊŜŘƻŎ όнлннύΣ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƴΩŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ 
ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘΦ 9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ŘƛǇƭƾƳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƘŝǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ǇŃǘŜǎ ƻǳ ŀǳ ǊƛȊ ό¢ŜǊǊŀ bƻǾŀΣ  нлнмύΦ   

/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ όŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ƻǳ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘŞǎŜǊǘǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ9ύΣ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ōŀǎŞǎ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǳƭǘǊŀǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎΣ ǘǊƻǇ ƎǊŀǎΣ ǘǊƻǇ ǎǳŎǊŞǎ ƻǳ ǘǊƻǇ ǎŀƭŞǎ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ǎǳǊǇƻƛŘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻōŞǎƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻōŞǎƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ Υ ŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ му҈ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊϊŝǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ фΦф҈ 
ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎΦ тр҈ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎǳǊǇƻƛŘǎ ƻǳ Ŝƴ ƻōŞǎƛǘŞ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ10Φ tƭǳǎ 
ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ {Şƴŀǘ όнлнлύ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩLb{9waΣ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦŀŎǘŜǳǊ ŞǾƛǘŀōƭŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǎŀƴǘŞΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ǉǳΩŜƴ нлмлΣ оп҈ ŘŜǎ ŘŞŎŝǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀǧǊƛōǳŀōƭŜǎ Ł ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ŘŞŬƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀƴŎŞǊƻƎŝƴŜǎΣ ƳǳǘŀƎŝƴŜǎ Ŝǘ ǊŜǇǊƻǘƻȄƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊǎ ŜƴŘƻŎǊƛƴƛŜƴǎΣ ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭΣ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŎŀƭƻǊƛǉǳŜ ƻǳǘ ǘƻǳǎ ŎŜǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ η11Φ  

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƭŀ CƛƎǳǊŜ нΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ .ǊƛŎŀǎΣ /ƻƴŀǊŞΣ Ŝǘ ²ŀƭǎŜǊΣ  όнлнмύΣ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞǎΦ 

 

                                                           
9 9ƴ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ мнΦн ƪƳ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 
10 CƛƭƭŜǳȄ Ŝǘ ±ŜǧƻǊŜǩΣ нлноΦ  
11 !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ нлмуΦ ζ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Υ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜΦ η ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦŀǎǎŜƳōƭŜŜπƴŀǝƻƴŀƭŜΦŦǊκмрκŀǳǘǊŜǎπ
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎπŘπŜƴǉǳŜǘŜπŘŜπƭŀπȄǾπŜƳŜπƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴπŘπŜƴǉǳŜǘŜπǎǳǊπƭπŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴπƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜκόōƭƻŎƪύκпффмм 

https://www2.assemblee-nationale.fr/15/autres-commissions/commissions-d-enquete-de-la-xv-eme-legislature/commission-d-enquete-sur-l-alimentation-industrielle/(block)/49911
https://www2.assemblee-nationale.fr/15/autres-commissions/commissions-d-enquete-de-la-xv-eme-legislature/commission-d-enquete-sur-l-alimentation-industrielle/(block)/49911


[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

мо 

 

 

CƛƎǳǊŜ н Υ [ƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞǎ  
{ƻǳǊŎŜ Υ .ǊƛŎŀǎΣ /ƻƴŀǊŞΣ Ŝǘ ²ŀƭǎŜǊ όнлнмύΦ 

мΦоΦ [Ŝǎ ŎŀǊŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ  

CŀŎŜ Ł ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ōƻǳǘ ŘŜ ǎƻǳƉŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ 
ƧƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [ΩL55wL όнлноύ ŀ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŞ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƎƛǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛŘŜƴǝŬŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ όŎŦΦ CƛƎǳǊŜ оύΦ 

 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

мп 

 

 

CƛƎǳǊŜ о Υ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ нм ǘȅǇŜǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ 
L55wL 

{ƻǳǊŎŜ Υ L55wL όнлноύΦ 

vǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ όǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƎƴƛǝǾŜύΣ ƭŀ ƴƻǘŜ 
ŀǧǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩL55wL ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ ƭŜ / ǎǳǊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ! Ł 5 όŎŦΦ  CƛƎǳǊŜ пύΦ [Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 
ŎƻƴŎƭǳŜƴǘ ǉǳŜ ζ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ η όL55wLΣ нлноύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ п Υ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

{ƻǳǊŎŜ Υ L55wL όнлноύΦ 

[Ŝǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀƳōƛǝƻƴΣ ŘΩǳƴŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΣ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ 
ŜǎǝƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ζ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀũŀƛōƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŎƛǘŀǝŦ ƻǳ ƴƻƴπ
ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ ηΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƘƻǊƳƛǎ ƭŀ ǘŀȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ǘƻǳǘŜǎ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

мр 

 

ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƛǘŀǝǾŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘǎΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řǳ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƘǳƳŀƛƴ ǉǳŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ  

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ 
όŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎύΦ [ΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ όƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƻōŞǎƛǘŞΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎύΦ [ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŀōƻǊŘŞŜ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻπōŞƴŞŬŎŜ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝƴ ǎƻƛΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻπōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘŜ ŘŞŬǎŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Řƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ƭƛŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ осл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмфΣ ζ ƴΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ƭŜ 
ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŞǘƘƛǉǳŜ η όL55wLΣ нлноύΦ  

tƻǳǊ ǊŞǎǳƳŜǊΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

{ƛ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇŀǘŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ 
ǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ aƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ōŀƛǎǎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜ ор ҈ Ŝƴ мфсл όǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎύ Ł нл҈ Ŝƴ нлмп όLb{99Σ нлмрύΦ 
/ŜǧŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ōƛŜƴǎ ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎǘŜ 
ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ [Ŝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǎŜǊƻƴǘ 
ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴƴŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜ ŞƎŀƭŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǎŀƴǎ ŀƎƛǊ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΦ 5Ŝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ όƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎǇŞŎǳƭŀǝƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΣ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŜǘŎΦύ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
όŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭΣ ŜǘŎΦύ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ŎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ 
ǊŜƴŎƘŞǊƛǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ όŦŀǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴΣ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ  

9ƴŬƴΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻǎǘŜǎ όƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 
ŜǘŎΦύΣ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞƳǳƴŞǊŀƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΣ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŬǎŎŀƭŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŜΦ  

мΦпΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Υ ǳƴ ƻƭƛƎƻǇƻƭŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƴǝŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

мΦпΦмΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Υ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘ Ŝǘ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘ 

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǾŜƴŘŀƴǘ ƛƴŘƛǎǝƴŎǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǎǘ ǊŞŎŜƴǘŜΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŀǘŜ ŘŜ 
мфртΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŘŜ мфсо ό5ŀǳƳŀǎΣ нллсύΦ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 5ŀǳƳŀǎ όнллсύ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǘǊƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ ζ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ 
ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ ǉǳƛΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ǇǊŜƴŘ ǎƻƴ ŜǎǎƻǊΣ Ǿƻƛǘ ǎŜ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ 
ŘŜ ƭΩƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƳƳŜ ŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ¢ǊŜƴǘŜ DƭƻǊƛŜǳǎŜǎ Τ ǳƴŜ 
ǇƘŀǎŜ ŘΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǉǳƛ ǎΩŀŶǊƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

мс 

 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǎŜ ǊŀƭŜƴǝǘ Τ ŜǘΣ ŜƴŬƴΣ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛȄ ōŀǎΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ǉǳƛ ȅ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ 
ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ηΦ  

9ƴ мфрлΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Υ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ отр 
ллл ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞϊŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎΩŀŎƘŝǾŜ Ŝǘ 
ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝŦ Ŝǎǘ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 
ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƅǳȄ ƳŀǎǎƛŦǎ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŞ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎΣ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
мфолΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ όŜƴ мфсмΣ ƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ 
ǉǳŜ млу ƳŀƎŀǎƛƴǎύΣ Ǉǳƛǎ ǎΩŀŎŎŞƭŝǊŜ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όƻƴ ŎƻƳǇǘŜ м про ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Ŝƴ мфсфύΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎύ ǊŜǎǘŜ ƳƻŘŜǎǘŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł п҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ нΦн҈ύ Ŝƴ мфтлΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфто Ŝǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘƻŎ 
ǇŞǘǊƻƭƛŜǊΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ŘΩƛƴƅŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ 
ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мл ллл ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ н ллл ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎΩŜǎǘ ŜũƻƴŘǊŞΦ [ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ όнлннύ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ζ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ηΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Υ ζ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл Ŝǘ мфтлΣ ƭŜ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀ ǾƛǎŞ Ł ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǘǊŝǎ ƳƻǊŎŜƭŞ Ł ǳƴ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ 
ǎƛƳǇƭƛŬŞΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǊŀǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŀƭǳǎΣ ƘŀƛŜǎΣ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōƻǎǉǳŜǘǎ ǇƻǳǊ 
ŘƻƴƴŜǊ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ƳŞŎŀƴƛǎŞǎΦ 
tƻǳǊ ǊŞǎǳƳŜǊΣ ƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Řǳ ōƻŎŀƎŜ Ł ƭΩƻǇŜƴŬŜƭŘΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Şǘŀƴǘ ŞƎŀƭŜǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŞ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ 
Ł ǳƴ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ " ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Řǳ ƎŞƴƛŜ ǊǳǊŀƭΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝƴ ƭŜ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƭΩǳƴƛŬŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ tƻǳǊ ŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŎǊŜǳȄΣ 
ƘŞǊƛǘŞǎ ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜΣ ƳŀƛǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ƳȅǊƛŀŘŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŦƻǳǊƳƛƭƭŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ 
ƳŀǊŎƘŞ ǘǊŝǎ ŞŎƭŀǘŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŞǊƛƎŞ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ηΦ  

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŀƭƭŀƴǘ ƳşƳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǾŜƴǘŜ 
ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ12Φ tƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƭΩƻũŜƴǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Ŝǘ ǇŀǊŀǇƘŀǊƳŀŎƛŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ 
Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Υ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ό.ǊƛŎŀǎΣ /ƻƴŀǊŞΣ Ŝǘ ²ŀƭǎŜǊΣ нлнмύΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ŘǊƛǾŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ōƛƻ ό.ƛƻ ŎΩōƻƴ ǊŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ /ŀǊǊŜŦƻǳǊΣ 
bŀǘǳǊŀƭƛŀ ǇŀǊ /ŀǎƛƴƻΣ ŜǘŎΦύΦ wŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ό[ŜŎƭŀƛǊΣ нлннύΦ 

5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ 
ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Υ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŜǊƳƛǎŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ƭƛōǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŀ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴΣ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎƻōǊŜ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ǳƴŜ ƳŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΣ ǳƴŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎΣ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇŞǊƛπǳǊōŀƛƴŜ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ǇŜǳ ŎƘŜǊΦ 9ƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀ 

                                                           
12 [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ р ллл ŘŜǎ мм ллл ǎǘŀǝƻƴǎπǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ сл҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎΦ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

мт 

 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ όŀŘƻǇǝƻƴ Ŝǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊƛƎƛŘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 
όDǊƛƴΣ нлмнύύΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŦƻǊƎŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŝǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

мΦпΦнΦ ¦ƴ ƻƭƛƎƻǇƻƭŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όнлмфύΣ тл҈ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ƘŞƎŞƳƻƴƛǉǳŜǎΦ IƻǊƳƛǎ ƭŜǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ όōƻǳŎƘŜǊƛŜΣ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ ǇǊƛƳŜǳǊύΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ƭŜ ƭƛŜǳ 
ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƘŞƎŞƳƻƴƛŜ ǎŜ ŘƻǳōƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƻƭƛƎƻǇƻƭƛǎǝǉǳŜ Υ ǳƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ 
wŞǎŜŀǳ !Ŏǝƻƴ /ƭƛƳŀǘ όнлноύΣ п ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ фн҈ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ όŎŦΦ CƛƎǳǊŜ рύΣ ŎƻƴǘǊŜ рс҈ 
Ŝƴ мффф ό.ǊƻŎŀǊŘΣ нлноύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ р Υ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƻπŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
{ƻǳǊŎŜ Υ wŞǎŜŀǳ !Ŏǝƻƴ /ƭƛƳŀǘ όнлноύΦ 

/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎǊŞŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎ Υ ǎǳǊ мллϵ ŘΩŀŎƘŀǘǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ сΦрϵ ƭŜǳǊ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ όhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎύΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŬǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ōŀǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛȄ 
ŞƭŜǾŞǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ {ǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ƭΩŞƭŀǎǝŎƛǘŞπǇǊƛȄ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
όǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄύΣ ƭŀ ƳŀǊƎŜ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀŎƘŜǘŞǎ ŀǳ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎΦ 
! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŞƭŀǎǝǉǳŜ όƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǾŀǊƛŜ ǇŜǳ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄύΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŞƭŜǾŞŜΦ  

[ΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΣ ŜƳǇƛŞǘŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ оу҈ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ό.ǊƻŎŀǊŘΣ нлноύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ  



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

му 

 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŧŀƛǘ ŘΩŜƭƭŜǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Υ мрл ллл ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ LƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞΣ моо ллл ǇƻǳǊ !ǳŎƘŀƴΣ млр ллл ǇƻǳǊ 
/ŀǊǊŜŦƻǳǊΣ тл ллл ǇƻǳǊ !ǳŎƘŀƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ {ȅǎǘŝƳŜ ¦Σ ǎƻƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ рол ллл ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ /ΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŎƻƳƳŜ wŜƴŀǳƭǘ όпу лллύ ƻǳ !ƛǊōǳǎ όпф лллύΣ Ŝǘ ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇƻǎǝŜǊϊŝǊŜǎ όнун лллύ ƻǳ ƭŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊϊŝǊŜǎ 
όмрл лллύ όCƻƴŘŀǝƻƴ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎΣ нлннύΦ [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƭƻǎǎŀǳȄΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 
ŘŜ пу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ Ŝǘ оу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ [ŜŎƭŜǊŎ Ŝǘ /ŀǊǊŜŦƻǳǊΣ ǎƻƛǘ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Řǳ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ όрн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎύ ƻǳ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎ όотΦр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎύΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŀ ŦǊƛƭƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ƻǳ ǳƴŜ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƛƴƅŞŎƘƛǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ ŎƘŀƴǘŀƎŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳΩŁ 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊ Ŝǘ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Ŧƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΦ  

[ΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΣ 
ǇǳƛǎǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όCƻƴŘŀǝƻƴ WŜŀƴ 
WŀǳǊŝǎΣ нлннύΦ ! Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƴƴƻƴŎŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ Υ Ŝƴ нлнлΣ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎƛȄ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό[ŜŎƭŜǊŎΣ 
LƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞΣ [ƛŘƭ Ŝǘ /ŀǊǊŜŦƻǳǊΣ Ŝǘ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǾǳ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ 
ƘŀǳǎǎŜ όYŀƴǘŀǊΣ нлнлύΦ 

aŀƭƎǊŞ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƛƳǇƾǘΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŀǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ǉǳƛ ŀ ǊŜœǳ трр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ /ǊŞŘƛǘ 
ŘΩLƳǇƾǘ /ƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ 9ƳǇƭƻƛ ό/L/9ύ13Σ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ !ǳŎƘŀƴΣ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ /L/914Φ 5ŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƭƻƛǎ DŀǊƻǘ όнлмсύ Ŝǘ 9ƎŀƭƛƳ όнлмуύΣ ŘŜ 
ŘŞŬǎŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ /Ŝ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ŀǾƻƛǊ Ł ǇŀȅŜǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ15Φ 5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǇŜŎǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 
!ũŀƛǊŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ όLD!{Σ нлмфύΣ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŬǎŎŀǳȄ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 
ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł осл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ aŀƛǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜǎ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ζ ǇŀȅŜǳǊ ŀǾŜǳƎƭŜ ηΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭΩLD!{ όнлмфύ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ζ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ DŀǊƻǘ ǉǳƛ ŀ ǇƻǎŞ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ 
ƛƴǾŜƴŘǳŜǎΦ aŀƛǎ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ŬǎŎŀƭŜ ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴǘ ŎŜǘ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƛōƭŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ζ ǊŀƳŀǎǎŜ η ηΦ 9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƎŝǊŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ 
ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ŘŜ ǇƛŝǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ Ł ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŜǎǎƻǊ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƭǘǊŀŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜǎ D{a ǎŜƳōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ŦǊŀƎƛƭŜΦ 9ƴ нлнлΣ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ Şǘŀƛǘ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ /ŀǎƛƴƻ ŀ 

                                                           
13 CǊŀƴŎŜ ƛƴŦƻΦ нлмфΦ ζ /L/9 Υ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŀ ǇŜǊœǳ трр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ŎǊŞŞ нрф ŜƳǇƭƻƛǎΦ η [Ωǆƛƭ Řǳ нл ƘŜǳǊŜǎ όCǊŀƴŎŜ ¢ŞƭŞǾƛǎƛƻƴǎύΣ 
ƭŜ ну ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊŀƴŎŜǘǾƛƴŦƻΦŦǊκŜŎƻƴƻƳƛŜκŎƻƳƳŜǊŎŜκŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŜκŎƛŎŜπƭŜπƎǊƻǳǇŜπŎŀǊǊŜŦƻǳǊπŀπǇŜǊŎǳπтррπƳƛƭƭƛƻƴǎπŘŜǳǊƻǎπ
ŜǘπŎǊŜŜπнрфπŜƳǇƭƻƛǎψостфонтΦƘǘƳƭ 
14 9a ŀǾŜŎ !CtΦ нлмфΦ ζ !ǳŎƘŀƴ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ŘŜ нм ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ тно ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ η CǊŀƴŎŜ о IŀǳǘǎπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ 
нлмфΦ ƘǧǇǎΥκκŦǊŀƴŎŜоπǊŜƎƛƻƴǎΦŦǊŀƴŎŜǘǾƛƴŦƻΦŦǊκƘŀǳǘǎπŘŜπŦǊŀƴŎŜκŀǳŎƘŀƴπŀƴƴƻƴŎŜπƳƛǎŜπǾŜƴǘŜπнмπƳŀƎŀǎƛƴǎπмссноноΦƘǘƳƭ 
15 !59a9Φ нлноΦ ζ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Řƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞΚ η !59a9Σ ƭŜ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлноΦ 
ƘǧǇǎΥκκǇǊŜǎǎŜΦŀŘŜƳŜΦŦǊκнлноκмлκǉǳŜƭƭŜǎπǎƻƭǳǝƻƴǎπǇƻǳǊπǳƴπŘƻƴπŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜπŘŜπƳŜƛƭƭŜǳǊŜπǉǳŀƭƛǘŜΦƘǘƳƭ 

https://www.francetvinfo.fr/economie/commerce/competitivite/cice-le-groupe-carrefour-a-percu-755-millions-deuros-et-cree-259-emplois_3679327.html
https://www.francetvinfo.fr/economie/commerce/competitivite/cice-le-groupe-carrefour-a-percu-755-millions-deuros-et-cree-259-emplois_3679327.html
https://france3-regions.francetvinfo.fr/hauts-de-france/auchan-annonce-mise-vente-21-magasins-1662323.html
https://presse.ademe.fr/2023/10/quelles-solutions-pour-un-don-alimentaire-de-meilleure-qualite.html


[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

мф 

 

ŞǾƛǘŞ ŘŜ ƧǳǎǘŜǎǎŜ ƭŀ ŦŀƛƭƭƛǘŜ Ŝƴ нлноΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜƳōƭŜ ŜƴŦŜǊƳŜǊ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ζ ǎǇƛǊŀƭŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ η ό[Ŝ .ŀǎƛŎ Ŝǘ CƻƴŘŀǝƻƴ /ŀǊŀǎǎƻΣ нлнмύ Φ 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘŞƎŞƳƻƴƛǉǳŜ ŘŜǎ Da{ ǎŜƳōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎΦ !ƳŀȊƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
ƳŜƴŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Υ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŘŞƧŁ мр҈ Řǳ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлнл ό[Ŝ .ŀǎƛŎ Ŝǘ 
[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ /ŀǊŀǎǎƻΣ нлнмύΦ /ŜǧŜ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǾƛŜƴǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ Da{Φ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ 
ŀǾŜŎ ŘǊƛǾŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ 5ΩŀǇǊŝǎ [Ŝ 
.ŀǎƛŎ Ŝǘ CƻƴŘŀǝƻƴ /ŀǊŀǎǎƻ όнлнмύΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴŜ ƘȅōǊƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ 
ŀǇǇŜƭŞŜ ζ ǇƘȅƎƛǘŀƭ ηΦ [Ŝǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΣ ǎƛ ƭΩƻƴ 
ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ tƭŀƴ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ нлнн ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нΦу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ό[Ŝ .ŀǎƛŎ Ŝǘ  [ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ /ŀǊŀǎǎƻΣ нлнмύΦ [ŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳŜ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴϊŜǎ ŜȄǇŜǊǘϊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ мнл ллл ŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мл ŀƴǎΦ  

мΦпΦоΦ ¦ƴ ŦǊŜƛƴ Ł ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘŞƎŞƳƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŦǊŜƛƴ Ł ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ [Ŝ wŞǎŜŀǳ !Ŏǝƻƴ /ƭƛƳŀǘ όнлноύ ŀ ŞǾŀƭǳŞ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǎȅƴǘƘŞǝǎŞǎ Ŝƴ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ǎǳǊ нлΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀǳŎǳƴŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŞǾŀƭǳŞŜǎ 
ƴΩƻōǝŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млκнлΦ [Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǎΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜƴǘ ŜƴǘǊŜ рΦуκнл ǇƻǳǊ [ŜŎƭŜǊŎ Ŝǘ фκнл 
ǇƻǳǊ /ŀǊǊŜŦƻǳǊΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻŎƛǾŜǎΣ ƭŜ wŞǎŜŀǳ !Ŏǝƻƴ /ƭƛƳŀǘ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ Υ  

π [Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŀƛǝŜǊǎΣ Ł 
ǊŜōƻǳǊǎ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ  

π 9ƭƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŀƛǝŜǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ όƛƭ ȅ ŀ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл҈ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎύ Τ 

π 9ƭƭŜǎ ƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ фн҈ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ 
ǇǊŞǇŀǊŞǎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ ƻǳ Řǳ ǇƻƛǎǎƻƴΦ  

[Ŝ wŞǎŜŀǳ !Ŏǝƻƴ /ƭƛƳŀǘ ǇƻƛƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
D9{ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ƻǳ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴΦ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ 
ŀǳ wƻȅŀǳƳŜπ¦ƴƛ ό²²CΣ нлннύΣ ŀǳȄ tŀȅǎπ.ŀǎΣ Ŝƴ {ǳŝŘŜΣ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ όvǳŜǎǝƻƴƳŀǊƪΣ нлннύ ƻǴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό.9¦/ύΣ нлноύΦ ! ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƻƴǘ ƧǳƎŞŜǎ ŘŞƭŞǘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ƳŜƴŞŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŎƛōƭŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎŀǊƴŞǎΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎŀǊƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ 
ŎŀǊ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ƴŜǧŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ό.ǊƻŎŀǊŘΣ нлноύΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ 
ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όDa{ύ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ Da{ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŎƘŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦C/ vǳŜ ŎƘƻƛǎƛǊ 
όнлмтύ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ тл҈ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊ ǉǳΩǳƴ 
ǇŀƴƛŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭǎΦ 9ƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŀǳȄ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ŎŜǧŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 
ǎΩŞƭŝǾŜ ƳşƳŜ Ł мтр҈Φ /ŜǧŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ƴŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭǳǎ 
ŎƻǶǘŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ƧŜǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŀ ǊŞǾŞƭŞ Ŝƴ 
нлмф ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ тр҈ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭǎΦ [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

нл 

 

ŀŎƘŜǘŞǎ Υ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ όǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ǘƻƳŀǘŜ Ŝǘ ǇƻƳƳŜύΣ ƭŜǎ 
ƳŀǊƎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ уо҈Σ млф҈ Ŝǘ мпф҈ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝƴ ōƛƻ ǉǳΩŜƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭΦ /ŜǧŜ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǇŜǳǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ мср҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻƛǊŜŀǳȄΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ нп 
ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ƭΩ¦C/ vǳŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ пм҈ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƛȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōƛƻ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǊƎŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ16Φ tƻǳǊǘŀƴǘΣ 
ŀǳŎǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ όƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴΣ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŜǘŎΦύ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Da{ ǇƻǳǊ 
ƧǳǎǝŬŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǊƎŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ƳşƳŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǊŞǾŞƭŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Şǘŀƛǘ ŜƴǘǊŀǾŞ ǇŀǊ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ζ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǎǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ōƛƻ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ōƛƻΣ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ƭŜǎ ǇǳǊƛǎǘŜǎΣ ǉǳƛ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ŧŀœƻƴ ƴŜ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǇŀǎΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ōƛƻ Τ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƘŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 
Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ηΦ  

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ 
ǊƾƭŜ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όнлноύΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇŃǘŜǎΣ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ǇǊŀǝǉǳŞŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴΩƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 
ǉǳŜ ŘŜ сΦс҈ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǇǊŀǝǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ рт҈Φ [Ŝ ƧŜǳ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀǊƎŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ Da{ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ 
ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŀƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦŀœƻƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΦ 
hǊΣ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Υ 
ŘΩŀǇǊŝǎ [Ŝ .ŀǎƛŎ Ŝǘ CƻƴŘŀǝƻƴ /ŀǊŀǎǎƻ όнлнмύΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŎƛōƭŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳŀǳǾŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ tǊŝǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛǎŎƻǊŜ 5 Ŝǘ 9Φ 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ .ǊƻŎŀǊŘ όнлноύ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜύ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ όŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛǎŎƻǊŜΣ ŜǘŎΦύΣ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎƾǘŞ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
tƻǳǊǘŀƴǘΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ ! ǝǘǊŜ 
ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴƴƻƴŎŞ Ŝƴ нллтΣ ǎŜǊŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлнпΣ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀ ǊŜǘŀǊŘŞ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΦ [ŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
ŦǊƛƎƻǊƛŬǉǳŜǎ ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŬǎŎŀǳȄ ό.ǊƻŎŀǊŘΣ 
нлноύΦ  

мΦрΦ [ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƻƭƛƎƻǇƻƭŜǎ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΦ vǳŀǘǊŜ 
ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŎƘƛƳƛŜ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ό[ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 
9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ IŜƴǊƛŎƘ .ǀƭƭΣ нлноύΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ [Ŝǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ό5ŀƴƻƴŜΣ bŜǎǘƭŞΣ ¦ƴƛƭŜǾŜǊΣ YŜƭƭƻƎƎΩǎΣ 
ŜǘŎΦύΦ 9ƴŬƴΣ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ό[ŜŎƭŜǊŎΣ aƻƴƻǇǊƛȄΣ !ǳŎƘŀƴΣ /ŀǊǊŜŦƻǳǊΣ ŜǘŎΦ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜύΦ  

                                                           
16 vǳŜ ŎƘƻƛǎƛǊΦ нлмфΦ ζ {ǳǊπƳŀǊƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ōƛƻΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǘǊŀǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Η η vǳŜ ŎƘƻƛǎƛǊΣ 
ƭŜ нн ŀƻǶǘ нлмфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǳŜŎƘƻƛǎƛǊΦƻǊƎκŀŎǝƻƴπǳŦŎπǉǳŜπŎƘƻƛǎƛǊπǎǳǊπƳŀǊƎŜǎπǎǳǊπƭŜǎπŦǊǳƛǘǎπŜǘπƭŜƎǳƳŜǎπōƛƻπƭŀπƎǊŀƴŘŜπŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴπ
ƳŀǘǊŀǉǳŜπǘƻǳƧƻǳǊǎπƭŜǎπŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎπƴсфптмκ 

https://www.quechoisir.org/action-ufc-que-choisir-sur-marges-sur-les-fruits-et-legumes-bio-la-grande-distribution-matraque-toujours-les-consommateurs-n69471/
https://www.quechoisir.org/action-ufc-que-choisir-sur-marges-sur-les-fruits-et-legumes-bio-la-grande-distribution-matraque-toujours-les-consommateurs-n69471/


[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

нм 

 

[Ŝǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƎǊŀƴŘƛŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎΩŜǎǘ ŜũƻƴŘǊŞΦ 5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 
ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎŜ ŘƻǳōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŀǊƛǎŞŜǎΦ 
5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ ƭƛŜƴǎ όнлноύ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǳƴŜ 
ŦŜǊƳŜ ǎǳǊ ŘƛȄ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŬƴŀƴŎƛŀǊƛǎŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΦ /Ŝǎ 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ мп҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǝƭŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΦ  
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ !ǳŎƘŀƴΣ ǉǳƛ ŀŎƘŝǘŜ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǎŀ ŦƻƴŎƛŝǊŜ /ŜŜǘǊǳǎ CǊŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ улл Ƙŀ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 
ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ [ƛŜƴǎ όнлноύΣ ζ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
{ŀŦŜǊ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ηΦ 

/ŜǧŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ƭƛƳƛǘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ /Ŝ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ǾƛŜǳȄ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ζ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ηΣ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ 
ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ¢ƛƳ [ŀƴƎ Ŝƴ мффуΦ Lƭ ŘŞǎƛƎƴŜ ǇŀǊ ŎŜƭŀ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ όtŀǘǳǊŜƭΣ 
нлмуύΦ tƻǳǊ tŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ bŘƛŀȅŜ όнлннύΣ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ζ ŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŞŎŜƴǘŜΣ ŀōƻǊŘŀōƭŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ǇǊƻŘǳƛǘŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ηΦ  

[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ aƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ 
ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦΦ /Ŝǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ƎǳƛŘŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǊƻƴǘ ŀǳȄ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘΩŀǇǊŝǎπƎǳŜǊǊŜ όǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘΣ ƳŞŎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŞǘŀƭŜύΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ {ǳŘΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ ǊŜǇƻǎŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ bƻǊŘ όŎŀŦŞΣ ŎŀŎŀƻΣ ŜǘŎΦύ ŀŬƴ 
ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ tŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ bŘƛŀȅŜ όнлнлύΣ ŎŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ 
ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ǿŀ şǘǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ {ƻƳƳŜǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ мффсΦ [Ŝǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŞƳŜǊƎŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳΩŞƳŜǊƎŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ¢ƛƳ [ŀƴƎ Υ ζ vǳŜ ǎΩŜǎǘπƛƭ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŀǇǊŝǎ 
ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ώǊŀǇǇƻǊǘ h/59 мфумϐ Υ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƛǾŞǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǳǎǳǊǇŜǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Řǳ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǊΦ /ŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ŀǇǇŜƭŜǊ ζƭŀ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ηΣ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ώΧϐΦ WΩǳǝƭƛǎŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ η ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƭǳǧŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞŎŜƴǘŜΣ ŀōƻǊŘŀōƭŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞΣ ŎǳƭǝǾŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ η17Φ  

[ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀƴƎŜǳǊǎ ōƛŜƴ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ 
ζ ŎƻƴǎƻƳΩŀŎǝƻƴ ηΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭΩƛŘŞŜ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ζ ƳŀƴƎŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǾƻǘŜǊ 
ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ηΦ  /ŜǧŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǳōƭƛŜ ǉǳŜ ŎŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭΩŀŎǘŜ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƴŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ  

tŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ bŘƛŀȅŜ όнлнлύ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀŎŎŝǎΣ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ 

                                                           
17 ¢ǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘŜ tŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ bŘƛŀȅŜ όнлнлύΦ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

нн 

 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎύΦ [ŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩŀŎŎŝǎ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƭŀǊƎƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ 

π [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 
Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƎǳƛŘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ 
ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ Τ 

π  [ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Τ 
π [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 9ƴ мффсΣ ƭƻǊǎ Řǳ {ƻƳƳŜǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ±ƛŀ /ŀƳǇŜǎƛƴŀ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŞŬƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ζ ƭŜ ŘǊƻƛǘ 
ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ 
ƭŀ ǇşŎƘŜΣ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΣ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘΣ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ ƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ŘŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǎǶǊǎΣ ƴǳǘǊƛǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ 
ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎǳōǾŜƴƛǊ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ηΦ /ŜǧŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ ŘŜǎ tŀȅǎ Řǳ {ǳŘΣ Ƴŀƛǎ ǘŜƴŘ Ł ƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  

[ŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴŀƞǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ Řǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǊŀŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ŘŜǎ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ŦƻƻŘ 
ƧǳǎǝŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ƳŝƴŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ŘΩ!a!tΣ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎΦ  

tƻǳǊ .ŜǊǘǊŀƴŘ Ŝǘ tŀǘǳǊŜƭ όнлнмύΣ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŜƴǊƛŎƘƛŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ  
ζ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƴǎ ƭŀ ŎǊƻƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎŎǳǘŜǊ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝǾŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΣ ŎŜƭŀ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ŎŜ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŘŞƧŁ Υ ǳƴŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ώΧϐΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǉǳΩŞƳŜǊƎŜƴǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ηΦ 

[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ǊŞǎƻƴƴŜ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎΣ ǇƻǳǊ 
ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 
!ƛƴǎƛΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ŜǘŎΦύ ƻǳ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎƘŀǘΣ !a!tΣ ƳŀƎŀǎƛƴ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǾƛǎŜ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ζ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ η 
όtŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ bŘƛŀȅŜΣ нлмфύΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ζ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛŘŞŀƭŜ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƛπŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻƴǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŜũŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƛƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ η όwŜƴǝƴƎΣ {ŎƘŜǊƳŜǊΣ Ŝǘ wƻǎǎƛ όнлмнύΣ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘŜ aŀǊŎƘŀŘƛŜǊ όнлннύύΦ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

но 

 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǘƻǳǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŀƳōƛǝŜǳǎŜ ŘŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ όtŀǊǝŜ нύ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƻƭƻƎƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ όtŀǊǝŜ оύΦ   

  



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

нп 

 

нΦ [9{ {¦t9wa!w/I9{ /hht9w!¢LC{ 9¢ t!w¢L/Lt!¢LC{ Υ tw9{9b¢!¢LhbΣ 

Chb/¢Lhbb9a9b¢Σ 9¢!¢ 59{ [L9¦·  

нΦмΦ [Ŝǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Υ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ ƻǳōƭƛŞŜ 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ζ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ η 
ό{/tύ Ŝǎǘ ǊŞŎŜƴǘŜΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ƭŀ [ƻǳǾŜΣ ƻǳǾǊŜ Ł tŀǊƛǎ Ŝƴ нлмтΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ {/t ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ 
ƧƻǳǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ /ŜǧŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ 
ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳōƭƛŞŜǎ ƻǳ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƻǳ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎΦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ όŘǳ Ƴƻƛƴǎ ŎŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘύ ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ муор Ł [ȅƻƴΣ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƛǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ζ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǾŞǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ηΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ wƻŎƘŘŀƭŜ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ 9ŎƻǎǎŜ Ŝƴ муппΣ Ŝǘ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ну ƳŜƳōǊŜǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ł мм спт Ŝƴ муфмΦ  

/Ŝǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ǾƛǎŀƛŜƴǘ Ł ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ǉǳƛ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎǳǎŞǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŞƭŜǾŞǎ Ŝǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇƛŝǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ό5ƻǳƛƭƭŜǘΣ нлмсύΦ 9ƭƭŜǎ ƴŀƛǎǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞŀŎǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 
ǇǊƻƭŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ όIŀǊŘȅΣ нлнмύΦ 9ƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǳȄ мфŜ Ŝǘ нлŜ ǎƛŝŎƭŜǎ Υ  

π [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŀŎƘŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ Τ 

π [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴŘǳǎ ŀǳ ǇǊƛȄ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ όƻǳ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎύ Τ 
π [ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀǳȄΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎŜƭƻƴ 
ƭŀ ǊŝƎƭŜ ζ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ґ ǳƴŜ ǾƻƛȄ η Τ 

π [ΩŀŎǝŦ Ŝǎǘ ƛƴŀƭƛŞƴŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

 

CƛƎǳǊŜ с Υ ¦ƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ  
ϭ CƻƴŘǎ Cb// 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

нр 

 

/Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎΩŞǘŜƴŘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 9ƴ мфллΣ ǎƻƛǘ рс ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ wƻŎƘŘŀƭŜΣ ƭŀ DǊŀƴŘŜπ.ǊŜǘŀƎƴŜ ŎƻƳǇǘŜ н ллл ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ м сол ллл ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ тΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ 
ǎƻƛǘ ǳƴ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [ŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 
м рлл Ŝǘ м плл ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ рлл ллл όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ плл лллύ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΦ 
{ƛ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ 
ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ 5ǊŀǇŜǊƛ όнлмтύΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ 
ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎΣ ƭΩǳƴ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ /ƘŀǊƭŜǎ DƛŘŜ όƭΩ¦ƴƛƻƴ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜύΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ WŜŀƴ 
WŀǳǊŝǎ όƭŀ .ƻǳǊǎŜ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜύΣ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜƴǘΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ǘŀƴŘƛǎ 
ǉǳŜ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘ ƭŜǎ ƛŘŞŀǳȄ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ōǊƛŘŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŬƴƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ Ŝƴ мфмн ǇƻǳǊ 
ŦƻǊƳŜǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ /ƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ όCb//ύΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎΦ /ŜǧŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎŜ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ǎŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ 
нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 9ƴ мфроΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł н ссф усф Ŝǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ όот҈ ŘΩƻǳǾǊƛŜǊǎΣ нр҈ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ му҈ 
ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎύΦ ! ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴ мл҈ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ό5ǊŀǇŜǊƛΣ нлмтύΦ 

WǳǎǉǳΩŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ улΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 9ƴ мфтсΣ ƻƴ 
ŘŞƴƻƳōǊŜ с утл Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ όр олл ǇŜǝǘǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ нфф ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ол ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎύ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜ /ƻƻǇΣ ǉǳƛ ŜƳǇƭƻƛŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ пр ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ǘǊƻƛǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мо ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ όн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ ό5ǊŀǇŜǊƛΣ нлмтύΦ 

 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

нс 

 

 

CƛƎǳǊŜ т Υ 5ƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ  
ϭ CƻƴŘǎ Cb// 

[ΩŜǎǎƻǊ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ 
[Ŝǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘΩǳǎƛƴŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳǎǎƛ ǾŀǊƛŞǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ŘŜǎ ǇŃǘŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘƛǇǎΣ 
Řǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ǾƛƴΦ ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тлΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ мп ǳǎƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ олл 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ /ŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƳŜǧǊŜ Ł ǇƭŀŎŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŞǳƴƛ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ у Υ tǊƻŘǳƛǘǎ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ /ƻƻǇ  
ϭ CƻƴŘǎ Cb// 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

нт 

 

[ŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƻǳ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [Ŝ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфрр ŀŬƴ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ǘǊƻǳōƭŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǾŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ /ƻƻǇŞǊŀǝŦ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ 5ǊŀǇŜǊƛ όнлмтύ Υ ζ /Ŝǎ ŦƻƴƎƛŎƛŘŜǎ ǉǳΩƻƴ ƳŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ η 
όмфттύΣ ζ !ƴǝōƛƻǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀƛǘ η όмфтуύΣ ζ ф ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀŘŜǎΣ ƴƛǘǊŀǘŜǎΣ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ η όмфупύΦ [Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊǉǳŜ /ƻƻǇ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ό{D//ύΣ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǾŀǊƛŞǎ Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΣ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜΣ ŜǘŎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ 
5ǊŀǇŜǊƛ όнлмтύΣ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ζ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǉǳΩŀ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Υ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŞ 
ŞƳŀƴŎƛǇŀǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƻǳ ƴƻƴΣ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŀƛƴǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƧǳǎǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ŀŎŎŞŘŀƴǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŘŜǎ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ηΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ζ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ηΣ ŎŀǊ ƭŜǎ 
ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎ ȅ ŀǇǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ /ŜŎƛ ŘƛǘΣ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ Řǳ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŜƴƧŜǳ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Υ ζ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎπŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ η ό9ƭ 
YŀǊƳƻǳƴƛΣ нлмтύΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ улΣ ƭŀ ŎƘǳǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ǿŀ şǘǊŜ ōǊǳǘŀƭŜ Ŝǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ [ΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ŘŞŎƭƛƴΦ [Ŝǎ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƎǊƻǎ ƛƳōŀǧŀōƭŜǎ όIŀǊŘȅΣ нлнмύΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ 
ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǝǊŜ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜΦ [ŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƛǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ [ŀ 
Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 
ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ζ ƭƛōǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ ηΦ tǳƛǎǉǳŜ ƭŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴŎƛǘŞ Ł ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭǳƛπƳşƳŜΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ 
ǇŜǊŘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  5ΩŀǳǘǊŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǇŀǊ 5ǊŀǇŜǊƛ όнлмтύΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŜŶŎŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎΦ tƻǳǊ aƻƭƛƴƻ όнлмтύΣ ζ ƭŜ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Řǳ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘƛƭǳŞ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ 
ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛǎƻƳƻǊǇƘƛǎƳŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ 
ŘΩƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ηΦ 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǾƻƛŜ 
ǎΩŜǎǘ ŎǊŜǳǎŞŜ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ 5ǳōǳƛǎǎƻƴπvǳŜƭƭƛŜǊ όнлмуύΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŞǘŀǘǎǳƴƛŜƴƴŜǎ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

ну 

 

ŘŞƭŀƛǎǎŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŀƭ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀŦǊƻπŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ 
ǾƻƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 
ƭƻƛǎ ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴƴƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳōƭƛŞŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ 
ŘŜǎ {/tΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǊ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ǎŜ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴƻǘŞ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜƳŜƴǘΦ {ŜǳƭŜǎ [ŀ [ƻǳǾŜ Ŝǘ [ŀ /ŀƎŜǧŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜƴǘ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ζ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŞŎƭŀƳŜȊ όtŀǊƪ {ƭƻǇŜ CƻƻŘ /ƻƻǇΣ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ƭŀ .ŜƭƭŜǾƛƭƭƻƛǎŜΣ ŜǘŎΦύ ηΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ζ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ Řǳ 
мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ηΦ 

нΦнΦ [Ŝǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ Υ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ ό{/tύΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŞŎŜƴǘΣ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ Ŝǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ηΣ ƭŀ [ƻǳǾŜΣ ŘŀǘŜ ŘŜ нлмтΦ  

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜǎ {/tΦ [Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ζ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ηΣ ŘŜ 
ζ ƳŀƎŀǎƛƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ηΣ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ζ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ηΦ  

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ ŘŜ {/t ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ǳƴ 
ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ŎƭŞǎ ζ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ η ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ƴƻƳ ŘŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǎƻǊǝ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ŝƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ǎƻƛǘ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƻƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀƎŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ  

[Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ όŎŦΦ !ƴƴŜȄŜ мύ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƻǊǘŀƛǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǘǊƻƛǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Υ ζ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ηΣ ζ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ η Ŝǘ ζ ŀǳǘǊŜ ηΦ [ŀ 
CƛƎǳǊŜ ф ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 
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[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

нф 

 

{ǳǊ ƭŜǎ ол ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǎŜǳƭŜǎ мр ǎŜ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘƛũŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ζ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ηΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ƳŞŎƻƴƴǳ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŞǘŞ ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ [ŀ [ƻǳǾŜΣ 
ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜΦ  

tǳƛǎǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘΩŜƭƭŜǎπƳşƳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ мм ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴΩƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎΩƛŘŜƴǝŬŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ {/tΦ 

/Ŝǘ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ǎŜƳōƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ¢ƻƳ .ƻƻǘƘŜΣ ƭŜ 
ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ [ƻǳǾŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ζ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ηΦ tƻǳǊ ƭǳƛΣ ǉǳƛ ŀ ƛƳǇƻǊǘŞ ƭŜ 
ƳƻŘŝƭŜ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎ όŎŦΦ нΦпύΣ ƭŜǎ {/t ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ǳƴ ƻōƧŜǘ ǇǊŞŎƛǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎΦ 
5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ {/t ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜǧŜ ŞǝǉǳŜǧŜ ŞŎƘƻǳŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ [ƻǳǾŜΣ ŎŜǎ ŞŎƘŜŎǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƴǳƛǊŜ Ł ƭŀ 
ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ 
ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ζ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ηΦ  

{Ŝƭƻƴ ƭǳƛΣ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ {ŀƴǎ ŬȄŜǊ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ǎǘǊƛŎǘΣ ƛƭ ŞǾƻǉǳŜ 
ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ плл ƳчΦ [ΩŞƭŞƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ƛƴǝƳŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ŎŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ 
ǾŜƴǘŜΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǾŜƴŘǳǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ 
{/t Ŝǘ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
ŞǇƛŎŜǊƛŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ {/t ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ hǊΣ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ƛƭ ƭŜǳǊ ǇŀǊŀƞǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ 
ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŎŜǧŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 5ƻƴƴŀǊǳƳƳŀ όнлннύΣ ǉǳƛ ŀ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƳŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ 
{ǳǇŜǊŎŀŦƻǳǘŎƘΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ   

ζ bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞΦ 9ǘ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ŞǇƛŎŜǊƛŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ƳşƳŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
ƳƻǳǘŀǊŘŜΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ Ǉŀǎ ōƛƻ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŀƭŀǊƛŞΣ Ƴŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ 
ǇǳƛǎǎŜ ǘƻǳǘ ŀŎƘŜǘŜǊ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŀǊǊşǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
/ΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘΦ hƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ Ŝǘ ƻƴ Ǿŀ ǾŜƴŘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 
ƘȅƎƛŝƴŜΣ Ƴŀƛǎƻƴ ƻƴ Ǿŀ ƳşƳŜ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇŜǝǘ Ŏƻƛƴ ǇŀǇŜǘŜǊƛŜΦ 5ƻƴŎ ƻƴ Ǿŀ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ηΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳŀǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ όƭŀ [ƻǳǾŜ Ł tŀǊƛǎΣ 
{ǳǇŜǊǉǳƛƴǉǳƛƴ Ł [ƛƭƭŜΣ ƭŀ /ŀƎŜǧŜ Ł aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ .ŜŜǎ /ƻƻǇ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎύ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ {/tΣ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ tŀǊƳƛ 
ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŬƎǳǊŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦΣ ŘΩşǘǊŜ ζ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ηΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ 
ƻǴ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘΩşǘǊŜ ζ ǇǊƻ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǝǝŦ ηΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜƴǎǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ όƻƴ ƴΩƛƴǘŜǊŘƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƴǳǘŜƭƭŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

! ŎƾǘŞ ŘŜ ŎŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀǎǎŜȊ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎΣ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ǎŀƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

ол 

 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ п ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞŎƛǘŞŜǎΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǾŜǊǊƻƴǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŀǎǎŜȊ 
ƎǊŀƴŘŜ ƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ мр ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ζ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ η ǇƻǳǊ 
ǎŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊΦ 

aŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŞƎŀƎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ƻǳ 
ŘΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ό/ƻǳǎŀŜǊǘΣ нлнмύ Υ  

π [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ Τ 
π /ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǳƴŜ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ґ ǳƴŜ ǾƻƛȄ η Τ 
π [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ όŀǾŜŎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎύ Τ 

π [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ Řǳ ǇǊƻŬǘΦ 

9ƴŬƴΣ Ł ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ wƛŎƘŀǊŘ όнлноύ ŀ ǊŜŎŜƴǎŞ ŜƴǾƛǊƻƴ опл ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ 
мол ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ ммл 9tLΣ пф ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŀǳǘƻƎŞǊŞŜǎΣ Ŝǘ пм ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎΦ Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ 
ǉǳŜ ммр ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ тп Řŀƴǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
р ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ нлл ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŀƴǎ ƳŀǊƎŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞ18Φ 

нΦоΦ [Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ 

[ŀ ƴƻƴπƭǳŎǊŀǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŜ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ŎƻƳƳŜ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ƻǳ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΦ {ǳǊ ƭŜǎ ол ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ нн ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ 
ŀǾƻƛǊ ƛƴǎŎǊƛǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ {/tΣ ŎŜ ŎƘƛũǊŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мм 
ǎǳǊ мрΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŀǊ п ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 
[ŀ ƴƻƴπƭǳŎǊŀǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
··LŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎŎǳǎŞŜ 
ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻŬǘǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ƴŀƭ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎǳōƛǎǎŀƴǘ 
ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞǎΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǾŜǊǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴǝŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ŜƭƭŜǎΣ 
ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǝŬŞ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŎŀǇǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ  

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴπƭǳŎǊŀǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŬǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƧǳǎǘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞƛƴǾŜǎǝǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǊŞƛƴǾŜǎǝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ŀŬƴ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŜǘŎΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎƛ ƭŀ ƴƻƴπƭǳŎǊŀǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ όƭƻƛ мфлмύ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛŜΦ {ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴΣ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞǇŀƴŘǳ Ŝǎǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {!{ όмнκолύΣ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ όуκолύ Ŝǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
/ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘΩLƴǘŞǊşǘ /ƻƭƭŜŎǝŦ ό{/L/ύΦ {ƛ ƭΩƻƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƭŜǎ {/t ŘŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 
ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {!{Σ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǎǘ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ όŎŦΦ CƛƎǳǊŜ млύΦ 

                                                           
18 ƘǧǇǎΥκκŦƻǊǳƳΦǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŜǎπŎƻƻǇŜǊŀǝŦǎΦŦǊκǘκŎƻƴǎƻƳƳŜǊπŎƻƻǇπǳƴŜπƘƛǎǘƻƛǊŜπŘŜǎπŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎπŘŜπŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴπŘǳπмфƛŜƳŜπŀǳπнмƛŜƳŜπ
ǎƛŜŎƭŜπǘŀōƭŜǎπǊƻƴŘŜǎπŘŜōŀǘǎπŜȄǇƻπнлπноπƴƻǾŜƳōǊŜπнлноκопмфκп 

 

https://forum.supermarches-cooperatifs.fr/t/consommer-coop-une-histoire-des-cooperatives-de-consommation-du-19ieme-au-21ieme-siecle-tables-rondes-debats-expo-20-23-novembre-2023/3419/4
https://forum.supermarches-cooperatifs.fr/t/consommer-coop-une-histoire-des-cooperatives-de-consommation-du-19ieme-au-21ieme-siecle-tables-rondes-debats-expo-20-23-novembre-2023/3419/4


[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

ом 

 

 

 

ϝ ŀǳǘǊŜǎ Υ {!{//± ό{ƻŎƛŞǘŞ ǇŀǊ !Ŏǝƻƴǎ {ƛƳǇƭƛŬŞŜǎ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ Ł /ŀǇƛǘŀƭ ±ŀǊƛŀōƭŜύ 

 

CƛƎǳǊŜ мл Υ {ǘŀǘǳǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ όǘƻǳǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎύΣ ŘŜǎ {/t Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ 

 {ƻǳǊŎŜ Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

0 2 4 6 8 10 12 14

Autre

Une SCIC SAS

Une association loi 1901

Une entreprise SAS

Statut juridique
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[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

он 

 

[Ŝǎ {/t ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Υ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {!{ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻƛ мфлм ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎΦ /Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎǊŞŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ǎǘŀǘǳǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀƛǎƻƴǎΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ōŞƴŞǾƻƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴΦ /Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ 
ŎƻƳƳŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛǎǎƛƳǳƭŞ όaƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ нлмфύΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {!{Σ Ŝǎǘ ŞƭƛƎƛōƭŜ Ł ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 9ƴŬƴΣ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ 
ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

[Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜǎ {/t ǾŀǊƛŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ {!{ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ 
tƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΣ ŎŜ ŎƘƻƛȄ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ 
ŘΩǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƘƻƛȄ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŎƻǇƛŜǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ 
[ƻǳǾŜΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ /Ŝ ŎƘƻƛȄ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǉǳƛ 
ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎΦ  

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ {/L/Φ [ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ /ƻƻǇ мп ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄ 
ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ {/L/ ŎŀǊ ζ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ Υ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞΣ Ŝǘ 
ƻƴ ŘƛǎŎǳǘŜ ηΦ tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎŜǳƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ Υ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Ŝǘ ǳƴ ƳŀǊŀƞŎƘŜǊΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ζ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ηΣ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ /ƻƻǇ мпΣ ŎŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ {/L/ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ŘŜǎ ζ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘǊŝǎ ǾƛŦǎ ηΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ /ƻƻǇ мп ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝǘ ŀ ǇǊƛǎ ǎƻƛƴ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳΩŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦΣ ƭŜǎ ǾƻƛȄ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ   

5ΩŀǳǘǊŜǎ {/tΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 9ǇƛŎŜǊƛŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ {/L/ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ /Ŝƭŀ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞōŀǘΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩζ ŀƎƻǊŀ ηΣ 
ǉǳƛ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ пƘΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǾƻǘŞŜ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ р Ƨǳƛƴ нлноΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ζ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ōŀǎŜΣ ŎΩŜǎǘ 
ǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ /Ŝƭŀ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ŎŜƭŀΦ {ƛ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ǇǊŜƴŘ ǘǊƻǇ ŘŜ 
ǇƭŀŎŜΣ ƻƴ ǉǳƛǧŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ζ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ґ ǳƴŜ ǾƻƛȄ η Ŝǘ ƭΩƻƴ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ƴƻǊƳŀƭŜ ηΦ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ {/t ƻƴǘ ŞŎŀǊǘŞ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘΩLƴǘŞǊşǘ /ƻƭƭŜŎǝŦ ό{/L/ύ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƻŘŝƭŜΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǾƻƛȄΣ 
ŎŀǊ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǝŬŞ ǉǳΩƛƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 9ƴ 
ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƛƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ 
ƳƻŘŝƭŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ 
ζ ǎŀƛƴ η ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ {/L/ ƻũǊŜ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜǎ όŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎ Ŝƴ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ /Ŝƭŀ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΦ  

[Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ {/L/ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ {!{Φ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

оо 

 

нΦпΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ Υ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

нΦпΦмΦ ¦ƴ ŬƭƳ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ {/tΦ 
! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƳƛǎ ƻǳ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩŜƴǾƛŜ 
ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ {/t ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ǿǳ ƭŜ ŬƭƳ CƻƻŘ /ƻƻǇ19 ŘŜ ¢ƻƳ .ƻƻǘƘŜΣ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŎƻŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
{/t Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ [ƻǳǾŜΦ /Ŝ ŬƭƳ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ tŀǊƪ {ƭƻǇŜ 
CƻƻŘ /ƻƻǇ όt{C/ύΣ ǉǳŀƭƛŬŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŬƭƳ ŘŜ ζ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎ ηΦ  

/Ŝ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł .Ǌƻƻƪƭȅƴ Ŝƴ мфто Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ мт 
ллл ƳŜƳōǊŜǎΦ 9ƴ нлмтΣ ǎƻƴ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł рс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ό/ƻǳǎŀŜǊǘΣ нлнмύΦ  tƻǳǊ 
¢ƻƳ .ƻƻǘƘŜΣ ζ t{C/ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ηΦ tƻǳǊ ƭǳƛΣ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΦ 

[ΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ŬƭƳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƞǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Υ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ мф ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀȅŀƴǘ 
ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ζ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŞŎƭŀƳŜȊ όǉǳŜǎǝƻƴ Wнύ ηΣ мо ŞǾƻǉǳŜƴǘ 
[ŀ [ƻǳǾŜΣ Ŝǘ мо ŞǾƻǉǳŜƴǘ tŀǊƪ {ƭƻǇŜ CƻƻŘ /ƻƻǇΦ  

/Ŝ ŬƭƳ ǎŜǊǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜǎ {/t ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Υ Ł {ŎƻǇŞƭƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ όaŀǊŎƘŀŘƛŜǊΣ нлннύΦ 

нΦпΦнΦ 5Ŝ ƭΩƛŘŞŜ ŀǳ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ {/t ŞǘǳŘƛŞǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 9ƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǎǎŜƴǘ Ł ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ƳƻǝǾŞϊŜǎΦ   

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŬƎǳǊŀǝƻƴ όŘŀƴǎ мт Ŏŀǎ ǎǳǊ олΣ у Ŏŀǎ ǎǳǊ мр ǇƻǳǊ ƭŜǎ {/tύ Ǉǳƛǎ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎƘŀǘ όмм Ŏŀǎ ǎǳǊ олΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ р Ŏŀǎ ǎǳǊ мр Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ {/tύΦ 5ŀƴǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀƎŀǎƛƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘΣ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ όу Ŏŀǎ ǎǳǊ олΣ р Ŏŀǎ ǎǳǊ мр ǇƻǳǊ ƭŜǎ {/tύΦ 5ŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ƭŜ ōƻƴΦ DƛŀŎŎƘŝ Ŝǘ wŜǝŝǊŜ όнлмфύΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎΣ ƻƴǘ 
ƛŘŜƴǝŬŞ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ όŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞύΦ  

tƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ǇǊŜƴŘ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ tƻǳǊ 
ƭŜǎ {/tΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ Ŝǎǘ ŘŜ нΦу ŀƴǎΣ Řƻƴǘ ŘŜǎ 
Ŏŀǎ ƻǴ ŎŜƭŀ ŀ ǇǊƛǎ с Ł т ŀƴǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏŀǎ ƻǴ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ όмр Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ /ƻƻǇ мпύΦ [ŀ 
ŘǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нΦм 
ŀƴǎΣ Ƴŀƛǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǴ ŎŜƭŀ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ у ŀƴǎΣ ŎŜƭŀ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ 
ŀƴƴŞŜǎ20Φ 

{ƛ ŎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴ ƎŀƎƴŜǊΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ [ŀ 
/ŀƎŜǧŜ Ł aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ ζ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎƘŀǘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ηΦ 
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[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳΣ ƳşƳŜ ƛƳǇŀǊŦŀƛǘΣ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜ 
ŦŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ǾƻƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  

нΦпΦоΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ŜƴǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ {/t ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎΦ [Ŝǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ƳŀƴƛŝǊŜǎ Υ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƛŘŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ǊŜƭŀƛ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƭƻŎŀƭ ǎΩŜƳǇŀǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ όt!¢ύΦ  

¦ƴŜ ǎŜŎǝƻƴ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŜƴǾƻȅŞŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ 
ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǘǊŜƴǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ǊŜœǳ 
ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǘƻǳǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜ όƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǊŞƎƛƻƴύΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {/t όт ǎǳǊ мрύΦ tŀǊƳƛ 
ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Υ  

π ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Υ т ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ όŘƻƴǘ н {/tύΣ у ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ŀƛŘŜ 
Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ƭƻŎŀƭ όŘƻƴǘ н {/tύΣ р ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƭŀƛ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ όŘƻƴǘ н {/tύύΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƻǳ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜΦ {ƻǳǾŜƴǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ǎƻǳǝŜƴ όŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ  

π ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ у ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ όŘƻƴǘ н {/tύ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ƭƻŎŀƭΣ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ŜǘŎΦύΦ  

π ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ н {/t ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ  
π ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ мл ƳŀƎŀǎƛƴǎ Řƻƴǘ р {/t ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ  

[Ω9ǘŀǘ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ǇǊşǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ƳŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎ {ǳǇŜǊŎŀŦƻǳǘŎƘΦ н {/t ƻƴǘ ǊŜœǳ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 9ƴ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄŞŎǳǝŦǎ ŀȅŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎΣ ƛƭ 
ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭǳϊŜǎ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ ƻǳ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄϊǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭǳϊŜǎ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ  

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ {/t ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǎǘ ζ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ 
ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ηΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ Ŏŀǎ ǇǊŞŎƛǎΣ ŎŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳ ŎŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 5ŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŞƭǳϊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǩǊŞϊŜǎ 
ǇŀǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƭ YŀǊƳƻǳƴƛ όнлмтύΣ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎŀ ǘƘŝǎŜ ǎǳǊ [ŀ [ƻǳǾŜΣ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ζ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ηΦ /ŀǊȅ όнлмфύΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘǳŘƛŞ ƭŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ƭƛƭƭƻƛǎ {ǳǇŜǊǉǳƛƴǉǳƛƴΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǉǳŜ ζ ǎƛ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŎǊƛǝǉǳŞ ǇƻǳǊ ƴΩŀǾƻƛǊ ǉǳΩŀǇǇǳȅŞ Řǳ ōƻǳǘ ŘŜǎ ƭŝǾǊŜǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ς ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мл ллл Ŝǘ нл ллл 
ŜǳǊƻǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ς ƴŜ Ŧŀƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƎǳŝǊŜ ŘŞōŀǘ ηΦ ! aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ {ǳǇŜǊŎŀŦƻǳǘŎƘ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł 5ƻƴƴŀǊǳƳƳŀ όнлннύ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ {ǳŘπ
t!/! Ŝǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ .ƻǳŎƘŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭǳϊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ 
Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŎƘƻƛȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴ ƘǳƳŀƛƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

ор 

 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭƻƴƎǎ Ŝǘ ŀǊŘǳǎ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŧƻƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 
ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΦ 9ƴŬƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝǘ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ  

нΦпΦпΦ [ŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ŀŘŀǇǘŞ 

[Ŝ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ƭƛŜǳ ƻǴ ǎŜ 
ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ ! ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ζ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ м όǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜύ Ł мл όǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜύΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Κ ηΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ 
ǎǳŶǎŀƴǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΦ [ŀ ƴƻǘŜ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł уΦмκмл ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ Ł уΦф ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǎƻǳǎπŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ {/t όŎŦΦ CƛƎǳǊŜ ммύΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ǎΩŜǎǘ ŞǘŀƭŞŜ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ 
ŘΩǳƴ ŀƴΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мм Υ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  
{ƻǳǊŎŜ Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ {/t ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ ǘǊŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ όtŀǊƛǎΣ [ƛƭƭŜΣ 
.ƻǊŘŜŀǳȄΣ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ ŜǘŎΦύΣ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ǊŀǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩƛŘŞŀƭΣ 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ {/t ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƎǊŀƴŘ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾŜƴŘǊŜ Ŝǘ 
ǎǘƻŎƪŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ǇƛŜŘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ǊŞŘǳƛǘŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŀƭΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǳ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ ¢ƻƳ .ƻƻǘƘŜΣ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ {/tΣ ζ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƘŀǎŀǊŘΣ ƭŀ 
ŎƘŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ŀƛŘŜƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ηΦ ! aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ {ǇŀǊΣ ǎƛǘǳŞ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ [ŀ /ŀƎŜǧŜΣ ŀ ǎǳōƛ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴΦ ¢Ǌŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ όŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 
ŎŦΦ ƛƴŦǊŀύ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ ŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ǇǊŞŎƛǎΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ Şǘŀƛǘ ǳƴ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŎŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 
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[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

ос 

 

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ ! .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ƭƻŎŀƭ ŘŜ {ǳǇŜǊŎƻƻǇ 
Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ .ƻǊŘŜŀǳȄ 9ǳǊŀǘƭŀƴǝǉǳŜ όƎǊŀƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ {ŀƛƴǘ WŜŀƴύΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƭƻȅŜǊ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ όо уллϵ ǇŀǊ ƳƻƛǎύΣ Ŝǘ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜ ōŀƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩŁ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜǾǊŀ ŦŜǊƳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 
9ǳǊŀǘƭŀƴǝǉǳŜΦ CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜōŀƭŀƴŎŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŞƭŜǾŞ Řǳ ƭƻȅŜǊΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ р ŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
{ǳǇŜǊŎƻƻǇ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ǎŀƴǎ ǎǳŎŎŝǎΦ [ŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘǳŜƭΣ ŎŀǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎ 
ƘŀōƛǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΦ 

нΦпΦрΦ [ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŞƭŜǾŞ 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǎǎŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řŝǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎΦ 

tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊǘǎ ǎΩŞƭŝǾŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł мллϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όƻǳ млϵ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ǘŀǊƛŦ ǊŞŘǳƛǘΣ ŎŦΦ ƛƴŦǊŀύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ƴŀƛǎ ƴŜ 
ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦΦ 9ƴŬƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǇŀǊǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜ όŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ 
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜύΣ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŀǊǘǎΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀƛƴǎƛ 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ  

/ŜǧŜ ƻǇǝƻƴ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ {ǳǇŜǊǉǳƛƴǉǳƛƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ǇǊŞŎƛǎΣ ƛƭ 
ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǾƻƛǎƛƴŜ ǇƻǳǊ ȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞϊŜǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ /ŀǊȅ 
όнлмфύ ζ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀ ŀŘǊŜǎǎŞ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇǊşǘǎ ŀǳȄ ōŀƴǉǳŜǎ όŜƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜǎ 
ōŀƴǉǳŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎύ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ όǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ Ƴŀƛǎ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ 
ŀ Ŝǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ о ллл ŜǳǊƻǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘΩǳƴŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ŎǊŞŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ /Ŝǘ ŀǇǇŜƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŜǾŜǊ мтл ллл ŜǳǊƻǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ пр 
ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ς ōƭƻǉǳŞ ǇŜƴŘŀƴǘ р ŀƴǎ ς Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ł нΣр ҈ 
Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǇǇƻǊǘŞΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ !D ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 
ŞƭŜǾŞ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ όōƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƭƛǾǊŜǘ ! ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ς ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł лΣтр ҈ύ ǎŀƴǎ 
şǘǊŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ώΧϐ [ŀ ǇƻǊǘŞŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƻǇǝƻƴ ώƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇŀǊǘǎ 
ǊŞƳǳƴŞǊŞŜǎϐ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎΦ 
vǳŀƴŘ ōƛŜƴ ƳşƳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ζ м ƘƻƳƳŜ Ґ м ǾƻƛȄ η ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǎǘ ǊŞƛƴǎǘŀǳǊŞŜΣ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
Şǘŀƴǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞ Ł ŘŜǎ ǘŀǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƴƻŘƛƴǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ 
ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ς ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΣ ŦƻǊƳǳƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀȅŜǊ 
Ƴƻƛƴǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ς ŘǳǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜΦ [ŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǉǳŀǎƛπŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭƭŜ 
ŘŜ ŎŜǎ ƻǇǝƻƴǎ Ŝƴ !D ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ {vv ώ{ǳǇŜǊǉǳƛƴǉǳƛƴϐΣ ŘΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘŜǊ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭǎ ηΦ 

¦ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭŜǾƛŜǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦ 
5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΣ Řƻƴǘ у {/t ǎǳǊ мрΦ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

от 

 

¦ƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ǇǊşǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞǎ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳΩǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ Ŝǘ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦ 5ΩŀǇǊŝǎ 9ƭ YŀǊƳƻǳƴƛ όнлмтύΣ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ Ł [ŀ 
[ƻǳǾŜ ƻƴǘ ŜȄƛƎŞ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ мл҈ ǇƻǳǊ ǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǎŞǊƛŜǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊşǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎΦ [Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ 
ŜƳǇǊǳƴǘŞǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ όƭŀ DǊŀƴŘŜ 9ǇƛŎŜǊƛŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ 
wƻŎƘ/ƻƻǇΣ ŜǘŎΦύ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ олл ллл ŜǳǊƻǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ [ƻǳǾŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ ƭŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΦ CǊŀƴŎŜ !ŎǝǾŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
/ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎΣ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ /ǊŞŘƛǘ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ Ŝǘ ƭŀ aŀŎƛŦΣ ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ 
Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ {/tΣ Řƻƴǘ [ŀ [ƻǳǾŜ όtŀǊƛǎύΣ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 9ǇƛŎŜǊƛŜ DŞƴŞǊŀƭŜ όbŀƴŎȅύ Ŝǘ ƭŀ /ƻƻǇ ǎǳǊ ƳŜǊ ό¢ƻǳƭƻƴύΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ǊŜŦǳǎŞ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ό[Ŝǎ плл 
/ƻƻǇ Ł tŀǊƛǎύ ƻǳ ƴΩŜƴ ƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ōŜǎƻƛƴΣ ŎƻƳƳŜ [ŀƭƻǳŜǘΩ/ƻƻǇΣ ŀǳȄ IŜǊōƛŜǊǎ ό±ŜƴŘŞŜύΦ   

wƛŎƘŀǊŘ όнлноύ ŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ {/t Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴƛǝŀǳȄ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŎŦΦ ¢ŀōƭŜŀǳ мύΦ {Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳΩŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ {/t 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ  

{ǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭ  
{ƻǳǊŎŜ Υ wƛŎƘŀǊŘ όнлноύ 

/ƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
{ƻǳǊŎŜ Υ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

[ŀ [ƻǳǾŜ όtŀǊƛǎύ м слл лллϵ  

{ǳǇŜǊǉǳƛƴǉǳƛƴ ό[ƛƭƭŜύ м нлл лллϵ  

[ŀ /ƻƻǇ ǎǳǊ ƳŜǊ офл лллϵ  

/ƻƻǇ мп όtŀǊƛǎύ нуф уллϵ ур лллϵ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΣ 
пт лллϵ ŘŜ ǇǊşǘǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ 
фл лллϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ 
όŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ 
ōǳŘƎŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΣ рл лллϵ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛŜ 
LƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ όǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄύ Ŝǘ ннтолϵ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 

[ŀ /ŀƎŜǧŜ όaƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊύ нлл лллϵ  

{ŎƻǇŞƭƛ όwŜǘȊ ƭŜǎ bŀƴǘŜǎύ мрл лллϵ  

[ŀ ŦƻǳǊƳƛƭƛŝǊŜ ό{ŀƛƴǘπ9ǝŜƴƴŜύ ту тснϵ  

DǊŀƴŘŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όbŀƴŎȅύ мл лллϵ фр ллл ϵ ŘŜ ǇǊşǘǎ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ōŀƴǉǳŜǎ 

[ŀ wƻŎƘ /ƻƻǇ b/ ¦ƴ ǎŜǳƭ ǇǊşǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŘŜ нр лллϵ Ҍ ǊŜǾŜƴǳǎ 
ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎƘŀǘ 

¢ŀōƭŜŀǳ м Υ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ {/t 
{ƻǳǊŎŜ Υ wƛŎƘŀǊŘ όнлноύ21 Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΦ 

нΦпΦсΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

{ƛ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǇǊşǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΣ 
ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ {/tΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ όƎǊŀƴŘŜύ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎΣ 
Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řƻƴǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƻǳ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ ǇŀƭŜǧŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ 
ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 

                                                           
21 bΩƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ {/t Řŀƴǎ ƭŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

оу 

 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŦŀœƻƴƴŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻōǊŜΣ 
Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мн Υ aŜǳōƭŜ Ŝƴ ǊŞŎǳǇϥΣ ƭŜǎ плл /ƻƻǇ όtŀǊƛǎ ммŝƳŜύ 
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ 
ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ζ ŎƘŜȊ ŜǳȄ η Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ {ƛ ŎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎΣ 
ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 9ƭ YŀǊƳƻǳƴƛ όнлмтύ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ζ [ŀ [ƻǳǾŜ 
ŀ ŜǎǝƳŞ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł с ллл ƘŜǳǊŜǎΣ ŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нпл ллл ŜǳǊƻǎ ηΦ  

нΦпΦтΦ ¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭŀƛ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ 

ζ tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ η Τ ζ ƻƴ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ ηΦ [Ŝǎ {/t ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΦ [Ŝ Ŏŀǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ [ƻǳǾŜΦ {ǳǊ 
ǎƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜƭƭŜ ŘŞƴƻƳōǊŜ пс ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǇǳōƭƛŞǎ ŜƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлмфΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ όwŜǇƻǊǘŜǊǊŜΣ /ƻƴǎƻƎƭƻōŜΣ ²ŜŘŜƳŀƛƴύΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ό[Ŝ CƛƎŀǊƻΣ CǊŀƴŎŜ /ǳƭǘǳǊŜΣ [ƛōŞǊŀǝƻƴΣ CǊŀƴŎŜ нύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όƳŀƛǊƛŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜύΦ ! ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ƭŀ wƻŎƘ /ƻƻǇΣ ǉǳƛ ŀ ƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ 
ŀƻǶǘ нлнм Ŝǘ ǊŞǳƴƛǎǎŀƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ннл ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлноΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ 
ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ƻǳ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƭƻŎŀǳȄ όǇǊŜǎǎŜΣ ǊŀŘƛƻ Ŝǘ ǘŞƭŞ ƭƻŎŀƭŜǎύΦ  

нΦрΦ [Ŝ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ 

нΦрΦмΦ [Ŝǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ 

ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ayant répondu au questionnaire, 24 sur 30 déclarent se situer en zone 
urbaine, 4 dans le péri-ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ н ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǳΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ne se situer 
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en zone rurale. Dans le cas des SCP, 10 sur 15 sont en zone urbaine, 2 en zone péri-urbaine, aucune en 
zone rurale. 21/30 structures déclarent se situer dans un quartier résidentiel (11/14 pour les SCP)22.  

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ŘΩǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ Ŝǎǘ ǳƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŘΩǳne ville, et plus 
particulièrement dΩǳƴŜ grande ville dans le cas des SCP. En effet, 13 supermarchés sur 15 sont situés 
dans des villes de plus de 100 000 habitants23, qui sont les chefs-lieux du département dans la quasi-
totalité des cas (11 sur 12 si ƭΩon exclut les trois SCP ǇŀǊƛǎƛŜƴǎύΦ {ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ SCP 
identifiés par notre recensement, on peut dire que chacune de douze métropoles françaises disposent 
ŘΩǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩLb{99Σ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ōƛƻ ǎƻƴǘ eux-aussi situés dans des grandes villes (83 % sont 
situés dans des pôles urbains, dont 71% dans des grands pôles). Ainsi, les SCP sont implantés dans des 
zones déjà bien pourvueǎ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƛƻΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ SCP comprennent souvent de nombreux commerces alimentaires (grandes 
et moyennes surfaces, magasins de producteurs, magasins bio, etc.). Seul Superquinquin est situé 
« Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ Ŝƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ǎŀƴs aucune Biocoop ». 

 
CƛƎǳǊŜ мо Υ /ŀǊǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜǎ {/t Ŝǘ ŘŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ  

Source : Données issues du questionnaire. 

16 structures sur 25 déclarent se situer dans un quartier populaire. Chez les SCP, ils sont 7 sur 12. 6 
structures sur 20 déclarent se situer dans un quartier prioritaire de la politique de la ville (QPV), dont 

                                                           
22 о Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ о Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ п ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǳΦ tǳƛǎ м Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ м Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ м ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǳΦ  
23 [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ [ŀƭƻǳŜǘΩ/ƻƻǇ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳȄ IŜǊōƛŜǊǎΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ мс ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŀ wƻŎƘ /ƻƻǇΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł tǳƛƭōƻǊŜŀǳ ǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ ŘŜ с ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΦ 

http://umap.openstreetmap.fr/fr/map/supermarches-cooperatifs_880536#6/47.048/4.702
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trois SCP sur 9, dans un contexte où ces QPV connaissent plutôt ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
alimentaire (Terra Nova, 2021). 

Plusieurs structures interrogées ont fait le « choix militant » (sic) ŘŜ ǎΩƛƴstaller dans un quartier 
populaire, afin de pouvoir toucher un public qui est exclu des circuits alimentaires alternatifs (magasins 
ōƛƻΣ !a!tΣ ŜǘŎΦύΦ  /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ {ǳǇŜǊǉǳƛƴǉǳƛƴ ό[ƛƭƭŜύ, de Supercoop (Bordeaux) de la Louve (Paris 
18ème) ou de Coop 14 (Paris 14ème) qui ont mentionné cet élément comme structurant dans leur choix 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΦ /ŀǊȅ όнлмфύΣ ŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ sur Superquinquin, rappelle « ǉǳΩǳƴ ŘŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ 
majeurs de ce choix, exprimé en AG, est de contribuer à sa redynŀƳƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 
conforme aux statuts dans lesquels (art.2), il est indiqué que la structure « contribuera également par 
ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǎoutient ». Néanmoins, une personne interrogée déclare que ce choix peut également les 
« desservir » (sic) car les habitants des quartiers populaires ont un ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ moindre. Enfin, 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƎŜƴǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭƛŞ Ł ƭΩimplantation de leur magasin dans 
un quartier populaire. Cary (2019) décrit que « de temps à autre, certaines clientes se voient qualifier 
de « bourgeoise » à leur sortie du métro ou que quelques jeunes viennent bruyamment traiter les 
présents dans le magasin de « bobos de merde » ».  

9ƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ 
de Bruxelles : « ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǊşǾŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ .ŜŜǎ /ƻƻǇ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ un quartier aux réalités contrastées, le quartier Coteaux à Scharbeek, en bordure du 
« croissant pauvre » bruxellois. Là, des ménages aisés côtoient des familles parmi les plus pauvres de 
la capitale » (Projet Falcoop, 2019). 

{ƛ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ Ŝǎǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƭƭŜΣ 
ŎŜƭŀ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ 5ΩŀǇǊŝǎ 
wƛŎƘŀǊŘ όнлноύΣ тт҈ ŘŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ǎŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнн ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǳ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ όпп҈ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ оо҈ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΦ 5ŀƴǎ нф҈ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ 
ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŦŜǊƳŞΦ 

нΦрΦнΦ [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎ {/t Ŝǘ ŘŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ 

ōƛƻ ǉǳŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

[ΩLb{99 ŘŞŬƴƛǘ ǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀǳ ŘŞǘŀƛƭ Ŝƴ ƭƛōǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ 
плл Ƴч Ŝǘ н рллƳч ηΦ !ǳπŘŜƭŁΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞ Τ Ŝƴ ŘŜœŁΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŞǊŜǧŜ όŜƴǘǊŜ мнл Ŝǘ плл 
Ƴчύ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩLb{99 ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ όнлмтύΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇǘŜ он 
уул Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ηΦ [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ 
ŘŜ тул ƳчΦ нм҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŧƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл ƳчΣ мт҈ ŘŜ рл Ł мллƳчΣ 
нс҈ ŘŜ млл Ł плл ƳчΣ Ŝǘ ор҈ Ŧƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ƳчΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł плл 
Ƴч όŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩLb{99ύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ср҈ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΦ [Ŝǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мр҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ т҈ όŘƻƴǘ о҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ р ллл 
Ƴч ƻǳ ǇƭǳǎύΦ 

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ плл Ƴч ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мнл Ƴч Τ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ 
Řƻƴǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ плл Ŝǘ мллл Ƴч Ŝǎǘ ŘŜ тол Τ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ м ллл Ŝǘ н рлл Ƴч ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м ссл ƳчΦ  



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

пм 

 

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Ł ср҈ όŜƴ ƴƻƳōǊŜύ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł плл ƳчΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ24Σ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳŜ сΦр҈ 
ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ŎƻƴǘǊŜ спΦр҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όнуΦр҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ орΦо҈ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎύΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎ Ŧƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎΩŜƴ ǝŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΦ  

5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩLb{99 ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ōƛƻ25Σ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ оΦр҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όнΦр҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜύΦ [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ōƛƻ Şǘŀƛǘ Ŝƴ 
нлмс ŘŜ нно ƳчΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳǇŞǊŜǧŜǎ όмпмƳч Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜύ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ όŘƻƴǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ м нопƳчύΦ [Ŝǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ōƛƻ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ƻǳǾŜǊǘ ƛƭ ȅ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ όноп Ƴч Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜύ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ όмуф ƳчύΦ  

нΦрΦнΦмΦ [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎ {/t Ŝǘ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ 

[ŀ CƛƎǳǊŜ мп ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ {/t ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜΦ [Ŝǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǳƴŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł нлл ƳчΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł млл ƳчΦ [ΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 
ŦƻǊǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ {/tΦ bƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł нлл Ƴч όс ǎǳǊ ммύΦ 
IƻǊƳƛǎ [ŀ /ƻƻǇ ǎǳǊ ƳŜǊ Ŝǘ [ŀ [ƻǳǾŜ όŘƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƴŜ ŬƎǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜύΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ {/t ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł плл ƳчΣ ŘƻƴŎ ƴŜ ǊŜƴǘǊŜƴǘ 
Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ǎŜƭƻƴ ƭΩLb{99Φ [Ŝǎ {/t ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ƴƻƴ 
Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩLb{99Σ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ 
ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ȅ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όŎŦΦ ƛƴŦǊŀύΦ [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ {/t ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ōƛƻ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΦ  

 

                                                           
24 tŜǊǊƛƴπIŀȅƴŜǎΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜΦ нлнлΦ ζ [Ŝǎ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ƴϲм ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ η Lb{99 CƻŎǳǎΣ ƴϲ мутΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎŜŜΦŦǊκŦǊκǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎκпптопунІŬƎǳǊŜпψǊŀŘƛƻн 
25 [ŀƠōΣ bŀŘƛƴŜΦ нлмфΦ [Ŝǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ōƛƻ Υ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ Lb{99 tǊŜƳƛŝǊŜΣ ƴϲ мттфΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎŜŜΦŦǊκŦǊκǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎκпнплсмн 

https://www.insee.fr/fr/statistiques/4473482#figure4_radio2
https://www.insee.fr/fr/statistiques/4240612
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CƛƎǳǊŜ мп Υ {ǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ {/t Ŝǘ ŘŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ  
{ƻǳǊŎŜ Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ {/tΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ улл Ł м ллл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜΣ ǇƻǳǊ 
şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΣ Ł 
ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ Ŝǘ 
ŀƛƴǎƛ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ǇǊƛȄ Ǉƭǳǎ ōŀǎ όŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜύΦ ! [ŀ [ƻǳǾŜΣ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
тр҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇŜǝǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
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ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ǳƴ 
ƭƻȅŜǊ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  

tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ см҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ 
ру҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {/t Ŝǘ сп҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ нм ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
όǎǳǊ олύ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ Řƻƴǘ мл {/t όǎǳǊ мрύ Τ мо ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƻǳ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎ26Σ Řƻƴǘ у {/t Τ мт ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ Řƻƴǘ 
у {/t Τ мт ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ Řƻƴǘ ф {/t Τ мп ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ǇŀǊƪƛƴƎΣ Řƻƴǘ с {/tΦ  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ǾƛǎƛǘŞǎΣ ŘŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǎǎŜȊ ǾŀǎǘŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦǊƻƳŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǇƛŎŜǎΦ ¦ƴ ǎŜǳƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŀǾŜŎ ŞŎǊŀƴǎ ǊŜƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мр Υ [ŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘŜ /ƻƻǇ мп όŜƴ Ƙŀǳǘύ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ /ƻƻǇ ǎǳǊ aŜǊ όŜƴ ōŀǎύ  
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

                                                           
26 WǳǎǉǳΩŁ т ŎƘŀƳōǊŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎ ǇƻǳǊ [ŀ [ƻǳǾŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όŁ ƭŀ ōŀƛǎǎŜύ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎΦ  



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

пп 

 

9ƴŬƴΣ нл ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ όс ƴΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ  

нΦрΦоΦ 5Ŝǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞǎΣ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŞƭŜǾŞǎ 

[ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ όмсκолύΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όζ !ǳǘǊŜǎ ηύΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ όмύ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ όмύΦ tƻǳǊ ƭŜǎ {/tΣ у ƻƴǘ 
ŘŞŎƭŀǊŞ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ н ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳƴ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΦ ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ 
Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǾƻƛǎƛƴŜ ό{ǳǇŜǊǉǳƛƴǉǳƛƴύΦ  

[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ǾŀǊƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł 
ƭΩŀǳǘǊŜ Υ ŎŀǾŜ Ł ǾƛƴΣ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ƻǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǳǎƛƴŜ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘΣ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ ŎŀǊǊŜƭŀƎŜΣ 
ŜǘŎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ƛƴƻŎŎǳǇŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǇǊŜƴŜǳǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мс Υ {ǘŀǘǳǘ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ π ǘƻǳǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ  
{ƻǳǊŎŜ Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

нΦрΦпΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ 

[Ŝǎ Ƴƻǘǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ƻǳ ŘŜ {/t ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊ ƳŀƎŀǎƛƴ ƻƴǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ 
Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ ǉǳƛ ŞŎƘŀǇǇŜƴǘ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎΦ tŀǊ 
ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ Υ ζ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻǘǎΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŜǊƛŜȊπǾƻǳǎ ǾƻǘǊŜ ƭƻŎŀƭ Κ η 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŎƻƴƴƻǘŞǎ ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ζ ǘǊƻǇ ŎƘŜǊ ηΣ ζ ǇƻǳǊǊƛ ηΣ ζ ǳƴ ǇŜǳ ǾŞǘǳǎǘŜ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘ ηΣ ζ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘΣ ǘǊƻǇ ŎƘŜǊ ηΣ ζ ǇŀǊŦŀƛǘΣ Ƴŀƛǎ ŎƘŜǊ ηΣ ζ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ηΣ ζ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘ ηΣ ζ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǎƛǘǳŞ ηΣ ζ ǎŀƴǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŞŘƛŞ ηΦ hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƛȄΣ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŎƻƴƴƻǘŞǎ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ζ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ηΣ ζ Ŏƻƻƭ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ηΣ ζ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ōƻƛǎΣ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ Ł ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ηΣ ζ ǊŜƴŘǳ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ηΣ ζ ōƛŜƴ ǇƭŀŎŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ηΣ ζ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ǎǇŀŎƛŜǳȄΣ ŞŎƭŀƛǊŞ ηΣ ζ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ 
Ł ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ηΣ ζ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ƻƴ ǎΩȅ ǎŜƴǘ ζ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ η ηΣ ζ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ηΦ /Ŝ ǉǳƛ 
ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘϊŜǎ Ŝǎǘ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΣ 
ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ  
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[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

пр 

 

нΦрΦрΦ .ƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ 

{ƛ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƞǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǊŜǎǎŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ǊŜƅŝǘŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘΣ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мт Υ 9ƭŞƳŜƴǘ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇϥΣ [ŀ /ŀƎŜǧŜ όaƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊύ  
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

пс 

 

 

CƛƎǳǊŜ му Υ aŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ŎŀƛǎǎŜ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ł [ŀ wƻŎƘ /ƻƻǇ όtǳƛƭōƻǊŜŀǳύ  
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 

CƛƎǳǊŜ мф Υ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ π {ǳǇŜǊŎƻƻǇ ό.ƻǊŘŜŀǳȄύ  
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 

CƛƎǳǊŜ нл Υ /ŀƛǎǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ƭŀ ζ ōƻƴƴŜ ƳŝǊŜ ηΣ 
{ǳǇŜǊŎŀŦƻǳǘŎƘ  

ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

пт 

 

 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻǳ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нм Υ ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ł ƭŀ /ƻƻǇ ǎǳǊ aŜǊ ό¢ƻǳƭƻƴύΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ DǊŀƴŘŜ 9ǇƛŎŜǊƛŜ DŞƴŞǊŀƭŜ όbŀƴŎȅύ 
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 

CƛƎǳǊŜ нн Υ 9ǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ł [ŀƭƻǳŜǘΩ/ƻƻǇ 
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

пу 

 

CŀƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇŀǎǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ 
ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƘƛũǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ŘŜǎ ǘǊƻƳōƛƴƻǎŎƻǇŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǳ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦΦ  

CƛƎǳǊŜ но Υ 9ƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘϥŀŶŎƘŀƎŜ Ł [ŀ /ŀƎŜǧŜ όaƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊύ  
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 

CƛƎǳǊŜ нп Υ tŀƴƴŜŀǳ ŘϥŀŶŎƘŀƎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƘƛũǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ [ŀƭƻǳŜǘΩ/ƻƻǇ ό[Ŝǎ IŜǊōƛŜǊǎύ ϭ 
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

пф 

 

 

CƛƎǳǊŜ нр Υ CǊŜǎǉǳŜ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ {ǳǇŜǊŎŀŦƻǳǘŎƘ όaŀǊǎŜƛƭƭŜύ  
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

/ŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩşǘǊŜ ζ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ η όǎƛŎύ ǎΩƛƴŎŀǊƴŜ Ŝƴ ŜũŜǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŀ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [ŀ CƛƎǳǊŜ нс ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ όǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŬƭƳύΣ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŞōŀǘǎΣ ŘŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻǎΣ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ ƻǳ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ όȅƻƎŀΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴύΣ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ όŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦŞƳƛƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ƻǳ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ όŀǇŞǊƛǝŦǎΣ 
ǊŜǇŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǾƛŘŜπŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ όŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴύ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ό¢ŜǊǊŀ bƻǾŀΣ 
нлнмύΦ 

[Ŝ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όǘŜƴǳŜ 
ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ !a!tΣ ŜǘŎΦύΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ  



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

рл 

 

 

CƛƎǳǊŜ нс Υ !ŎǝǾƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ {/t Ŝǘ ƭŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ  
{ƻǳǊŎŜ Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

9ƴŬƴΣ ŘŜǳȄ {/t ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΦ [ŀ /ƻƻǇ ǎǳǊ aŜǊ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ 
ǇŀǊǘŀƎŞΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ {ǳǇŜǊǉǳƛƴǉǳƛƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Dégustation de produits

Ateliers de cuisine vers une alimentation saine et durable

Education/sensibilisation à une alimentation saine et durable

Projections, débats, conférences

Expérimentation d'une sécurité sociale de l'alimentation

Actions de solidarités avec les personnes précaires

 Dons des invendus à des structures d'aide alimentaire

Activités culturelles (projections de film, club de lecture,
expositions, etc.)

Entraide entre coopérateurs/membres (recherche d'emploi,
garde d'enfants, etc.)

Ateliers de réparation de vélo, de bricolage, de couture, etc.

Plaidoyer

Mise à disposition du local à d'autres associations

Participation à des manifestations

Epiceries coopératives Supermarchés coopératifs Toutes structures confondues



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

рм 

 

 

CƛƎǳǊŜ нт Υ 9ǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀƳŞƴŀƎŞ Ŝƴ ƎǳƛƴƎǳŜǧŜΣ {ǳǇŜǊǉǳƛƴǉǳƛƴ ό[ƛƭƭŜύ  
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ну Υ WŀǊŘƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇ ǎǳǊ aŜǊ ό¢ƻǳƭƻƴύ  
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[ΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ 
ǊŜƅŞǘŜǊ Ŝƴ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩǆƛƭ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇŀǎǎŀƴǘǎΦ  



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

рн 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нф Υ 9ƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇ ǎǳǊ aŜǊ ό¢ƻǳƭƻƴύ Ŝǘ ŘŜ [ŀƭƻǳŜǘΩ/ƻƻǇ όƭŜǎ IŜǊōƛŜǊǎύ 
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  

 

CƛƎǳǊŜ ол Υ ±ƛǘǊƛƴŜ ŘŜ [ŀ /ŀƎŜǧŜ όaƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊύ 
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

ро 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ ом Υ ±ƛǘǊƛƴŜ ŘŜ {ǳǇŜǊǉǳƛƴǉǳƛƴ ό[ƛƭƭŜύ  
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

9ƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƻǳ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řƻƴǘ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŞǇŀǎǎŜ 
ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ Lƭǎ 
ǎƻƴǘ ƳşƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƻǳ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ {ƛΣ Řŝǎ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Ŝǘ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŦǳǎƛƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎǊƛǝǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ǊŜŦŀƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘƻƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ {/t 
ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  

[ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ aŀǊŎƘŀŘƛŜǊ όнлннύ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ {ŎƻǇŞƭƛ ǊŜƴŘ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǉǳƛ 
ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ ŘŜǎ {/t Υ ζ {ƛ ƭΩƻƴ ǎŜ ŘŞŎƛŘŜ Ł ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŝǎǘ ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘΦ hƴ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ Řǳ ǘŜǊƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ł ǳƴŜ ǊǳŎƘŜ ǉǳƛ ǎŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŎƘŀǳŘŜǎ 
Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŞǎƻǊŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀōƻǊŘΦ ώΧϐ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜƴǝǊ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ŎƘƻǎŜ ŘŜ ǇŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ ! ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǉǳŜ {ŎƻǇŞƭƛ ŀŶǊƳŜ ŘΩŜƳōƭŞŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀǊŘƛǎŜΣ 
ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜΦ 5ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜǎ ǉǳŜ 
ƭΩƻƴ ǇǊƻƧŜǧŜ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ 5ΩŜƳōƭŞŜΣ ƭŜ ƭƛŜǳ ƳŀǊǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ηΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ {/t ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎΣ ζ ƻƴ ƴŜ ǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ 
ŀǳ CǊŀƴǇǊƛȄ ηΦ [Ŝǎ ŀǇŞǊƛǝŦǎΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŬƭƳΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜǳ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ζ ƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƳşƳŜ ǎŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Η ηΦ ! ƭŀ wƻŎƘ/ƻƻǇΣ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŜǎǝƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΣ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ζ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ηΦ LŎƛΣ ŎƻƳƳŜ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜ ƻǳ Ł ¢ƻǳƭƻƴΣ ƭŜǎ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

рп 

 

ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎΩŀǊǊşǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ζ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŀ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀŎǘŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ η ό5ƻǳƛƭƭŜǘΣ нлмсύΦ 

нΦсΦ [Ŝǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ {/t 

нΦсΦмΦ [ŜǳǊ ǘǊƛǇƭŜ ǎǘŀǘǳǘ Υ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ 

[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ {/t ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƻǳ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ł ǇŀǊǝǊ 
Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ tŀǊƪ {ƭƻǇŜ CƻƻŘ /ƻƻǇΣ Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊƛǇƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ό9ƭ 
YŀǊƳƻǳƴƛ Ŝǘ tǊŜǾƻǘπ/ŀǊǇŜƴǝŜǊΣ нлмрύΦ  /ŜǳȄπŎƛ ǎƻƴǘΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΣ ŘΩŀōƻǊŘ 
ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎΦ Lƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ŀŎǉǳƛŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ζ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ǿŀǳǘ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ηΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ ƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǾŜƴŘǳǎ Ŝƴ ǊŀȅƻƴΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǝƳŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ /Ŝ ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀǘǳǘΣ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΣ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀǳ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƴŎşǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ [ŀ [ƻǳǾŜ Ŝǎǘ ζ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ηΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ {/tΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ŎŜǎ 
{/t Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭΩǳƴ 
ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ 
όŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƳŞƴŀƎŜΣ ŜǘŎΦύΦ /ŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ǎΩŜƴ ǇŀǎǎŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ tŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ł [ŀ [ƻǳǾŜΣ ǉǳƛ ŜƳǇƭƻƛŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ мн ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǎƻƴ ŎƻŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛǘ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  

нΦсΦнΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

[ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ {/t ǊŜǇƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ŎŜǳȄπŎƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ όŎŦΦ нΦпΦрύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭǎ Ŝǘ 
ŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ 9ƴŬƴΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ƛƭǎ ŀŎƘŝǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ 
Ŝǘ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΦ  

/ŜǧŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎΩƛƴŎŀǊƴŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǉǳŀǎƛπ
ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ 
ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ όǘŀōƭŜŀǳ Ł ŎǊŀƛŜΣ ŎƻƳǇǘŜǳǊΣ ŜǘŎΦύ 
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CƛƎǳǊŜ он Υ 9ŎǊƛǘŜŀǳ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎ Ł ƭŀ /ƻƻǇ ǎǳǊ aŜǊ ό¢ƻǳƭƻƴύ Ŝǘ Ł 
{ǳǇŜǊŎŀŦƻǳǘŎƘ όaŀǊǎŜǳƛƭƭŜύ 

ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όŎŦΦ CƛƎǳǊŜ ооύΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŀǎǎŜȊ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ27Φ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оо Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ {/t ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  
{ƻǳǊŎŜ Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

                                                           
27 [ŀ [ƻǳǾŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ όо тлл ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎύΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 
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[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

рс 

 

/ŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ǉǳƛ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ 
Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƭŜƴǘΣ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŀƭŜƴǝ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ŎƻǾƛŘπ
мфΦ [ŀ CƛƎǳǊŜ оп ƳƻƴǘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ [ŀ /ŀƎŜǧŜ 
όŜƴ ƧŀǳƴŜύΣ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎƘŜǘŜǳǊǎ όŜƴ ǊƻǳƎŜύΦ /ŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǳ ƳŀƎŀǎƛƴΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŀŎƘŜǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎΣ ƻǳ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ όŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŜǘŎΦύΦ 
hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜƴǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оп Υ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ [ŀ /ŀƎŜǧŜ 
όaƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊύ 

{ƻǳǊŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκƭŀŎŀƎŜǧŜπŎƻƻǇΦŦǊκΚ/ƘƛũǊŜǎ/ƻƻǇŜǊŀǘŜǳǊ  

Lƭ ǎŜƳōƭŜ ȅ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ Υ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ŜƴǘǊŜ нлл Ŝǘ плл ƳŜƳōǊŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ор Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ 
{ƻǳǊŎŜ Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 
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[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

рт 

 

 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ζ ŀŎǝŦǎ ηΣ ŎΩŜǎǘπŁπ
ŘƛǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ όŀȅŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 
ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘΣ ŎŦΦ ƛƴŦǊŀύΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ Řǳ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳ ŘƻǳōƭŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ [Ŝǎ плл /ƻƻǇ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ флл ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ плл ŀŎǝŦǎΦ [Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Şǘŀƴǘ 
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƅƻǳ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ όǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ [ŀ /ŀƎŜǧŜ Ŝǘ {ǳǇŜǊŎŀŦƻǳǘŎƘύΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀŎǝǾŜǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ {ǳǇŜǊǉǳƛƴǉǳƛƴύΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǳƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ζ ƭŜ 
ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎǝǾŜǎ ηΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŎŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΦ [ŀ  

 

CƛƎǳǊŜ ос ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 
Ǌŀǝƻ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄΦ hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎΦ tƻǳǊ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ƭŜ Ǌŀǝƻ Ŝǎǘ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŞƎŀƭ Ł рл҈ όс ǎǳǊ фύΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾƛǾǊŜ 
ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳşƳŜ ŦƻȅŜǊΣ Ŝǘ şǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏŀǎ ƻǴ ǎŜǳƭ ǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǾƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŝǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ŎŜ ƳŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƛƴŀŎǝŦ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎƻƳƳŜ 
ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΦ tƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ŎŜƭŀΣ /ƻƻǇ мп ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǇŀǊ ŦƻȅŜǊΦ  
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[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

рф 

 

 

CƛƎǳǊŜ ос Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǘƻǘŀǳȄ Ŝǘ ŀŎǝŦǎ 
{ƻǳǊŎŜ Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΦ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƻƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŬȄŞ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩşǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜΦ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ {ǳǇŜǊŎŀŦƻǳǘŎƘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩζ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǉǳΩƻƴ ǎƻƛǘ н ллл ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 
Řƻƴǘ сл҈ Ŧƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ƳƻȅŜƴ ŘŜ мрлϵ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ηΦ  [ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ /ƻƻǇ ǎǳǊ 
ƳŜǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ н ллл ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŀŎǝŦǎ Υ ζ ƻƴ ǇŜƴǎŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀǧŜƛƴŘǊŜ Ŝƴ нлнр ηΦ 
/ƻƻǇ мп ŜǎǝƳŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ онл ŦƻȅŜǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜ мнлϵ ǇƻǳǊ 
şǘǊŜ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞŎƭŀǊŜ 
ζ ƻƴ Ŝǎǘ ǾƛŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƛ ƻƴ ǾŜǳǘ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ мрл ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ηΦ 

нΦсΦоΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ 

/ƻƳƳŜ ŞǾƻǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ {/t Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ мфŜ Ŝǘ нлŜ ǎƛŝŎƭŜǎ ό9ƭ YŀǊƳƻǳƴƛ όнлмтύΣ hǳŀƘŀō όнлмфύύΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ƴƻƛƴǎ 
ŎƘŜǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ōƛƻΦ /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ŎƻōŞƴŞŬŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ƻǳ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ όaƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ нлмфύΦ 

/ŜǧŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳȄ ǘŃŎƘŜǎ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ǇǊŞŎƛǎΣ ǇƭŀƴƛŬŞ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ 5ŀƴǎ тр҈ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǘǊƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎ όмф ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎǳǊ нпύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ǳƴ 
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[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

сл 

 

ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘǎ όнƘΣ нƘолύΣ ƻǳ ŘŜǳȄ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ŘŜ мƘол ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ 
ŘŜǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘ Υ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ǳƴ ŎǊŞƴŜŀǳ ŬȄŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ мтƘ Ł нлƘύ ƻǳ Ł ǳƴ 
ŎǊŞƴŜŀǳ ζ Ǿƻƭŀƴǘ ηΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩƛƭ 
ȅ ŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎΩƛƭ ȅ Ŝƴ ŀΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ǇŜǳ ŘΩǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǇŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƭƛǎǘŜƴǘ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǇŞǊƛƳŞǎκŀōƞƳŞǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄΦ  

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎΣ но ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛǎǘŜƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΣ мф ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ мт ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎκƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ф ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞΦ 9ƴŬƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎΦ 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴŘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ όŎŦΦ ƛƴŦǊŀύΦ  [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǾŀǊƛŜ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜ н Ł мн ǎƛ ƭΩƻƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ ŀǳȄ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ пл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ [ƻǳǾŜΦ  

нΦсΦоΦмΦ tǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻƎŜǎǝƻƴ 

9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜǎ {/t ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ ǎƻƛǘ ŜŶŎŀŎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ζ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ηΣ 
ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǘǊƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŬŎƘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƴƻǊƳŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƭŜǾŞŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƛƎƴŞŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ [Ŝ ƳŀƎŀǎƛƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΦ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎΣ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ŀōƞƳŞǎ ƻǳ ǇƻǳǊǊƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊƛŞǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŀƴƎŞǎ 
ǇŀǊ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇŞǊŜƳǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀŎǝƻƴ ǎƻǳƭŝǾŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜŎǝŬŜǊ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜ Κ vǳŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǊƻǳƭŜŀǳ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǝŎƪŜǘǎ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Κ hǴ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀǾŜǊ ƭŜ ǎƻƭ Κ vǳŜ ŦŀƛǊŜ ŘΩǳƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŜǎǎƛǾŜ Ŝƴ ǾǊŀŎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǾƛŘŜ ƻǳ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ Κ tƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 
Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 
ƳŀƎŀǎƛƴǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ł ƭŀ DǊŀƴŘŜ 9ǇƛŎŜǊƛŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ 
ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŀ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ Υ ζ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ η ƻǳ ζ ŦƻǊƳŞ ηΦ /ŜǧŜ ŞǝǉǳŜǧŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǝƭŞŜ ǇŀǊ ǘŃŎƘŜ 
όŦƻǊƳŞϊŜ Ł ƭŀ ŎŀƛǎǎŜΣ ŦƻǊƳŞϊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŜǘŎΦύΦ [ŀ ǊŝƎƭŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘ 
ǉǳŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŦƻǊƳŞŜΦ  

 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

см 

 

 

CƛƎǳǊŜ от Υ ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎΣ [ŀ [ƻǳǾŜ όtŀǊƛǎύ  
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 

CƛƎǳǊŜ оу Υ /ƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ ǊŀȅƻƴΣ [ŀ /ŀƎŜǧŜ όaƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊύ 
ϭ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 


























































































































